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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Zawidz powstata z inicjatywy wiadz lokalnych,
dostrzegajacych potrzebe kompleksowego rozwoju gminy. Jest odpowiedzig na nieustannie
zmieniajagce si¢ wewnetrzne 1 zewnetrzne warunki  gospodarowania oraz  wzrost
konkurencyjnosci otoczenia. Strategia Rozwoju Gminy Zawidz na lata 2016-2025 jest
podstawowym i najwazniejszym dokumentem samorzadu lokalnego, okreslajagcym obszary,
cele i kierunki interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni gminy. Respektujac
nowatorskie zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy paradygmat rozwoju
regionalnego), Strategia uwzglednia potrzeby i1 oczekiwania catej wspolnoty gminne;j,
promujac wspolprace pomiedzy samorzadem oraz sektorem gospodarczym, organizacjami
pozarzadowymi i innymi instytucjami, majgcymi wptyw na realizacj¢ celow strategicznych
Gminy Zawidz. Strategia pelni zatem kluczowag role w systemie zarzadzania polityka
rozwoju — jako generalny plan postgpowania wladz samorzadu gminnego, ale rowniez jako
narzedzie wspOlpracy z innymi partnerami samorzadowymi, prywatnymi i pozarzadowymi.
Tworzenie partnerstw na etapie realizacji poszczegolnych kierunkdéw interwencji niniejszej
Strategii bedzie miato kluczowe znaczenie dla pozyskiwania zewnetrznych zasobow
finansowych.

Zarzadzanie gming wiaze si¢ z podejmowaniem szeregu dziatan i decyzji waznych
dla lokalnej spotecznosci. Aby efektywnie nig zarzadzaé potrzebny jest wieloletni plan,
ktory bedzie wskazywa¢ kierunki jej dalszego rozwoju. Dzialania wlasciwe ze
strategicznego punktu widzenia maja wieksze znaczenie niz dziatania nastawione na
przynoszenie natychmiastowych efektow. Zarzadzanie strategiczne jest procesem
zarzadzania nastawionym na formulowanie i1 wdrazanie Strategii, ktore ma na celu
sprzyjanie wyzszemu stopniowi zgodno$ci organizacji, w tym wypadku gminy, z jej
otoczeniem zewngtrznym oraz zachowaniem spojnosci wewnetrznej, a co za tym idzie —
osiggnieciem przyjetych celow strategicznych.

Opracowanie Strategii Rozwoju pozwala na okreslenie najbardziej efektywnych
dziatan mogacych zapewni¢ dynamiczny rozwoj catego obszaru, stworzenie dogodnych
warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz powstawanie nowych inicjatyw
spotecznych. Strategia stanowi ogot planowanych dzialan, zmierzajacych do realizacji
wyznaczonych celow rozwojowych. Jest to sposdb w jaki gmina zamierza realizowac¢ swoja

misje. Istotng cechg Strategii jest budowa wizerunku gminy. To wla$nie wizerunek stanowi
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wizytowke jednostki, jest Zrodlem informacji dla podmiotow gospodarczych, inwestorow i
spoteczno$ci lokalnej o dlugoterminowych uwarunkowaniach rozwoju przyjetych przez
gming oraz o sposobach rozwigzywania przez nig pojawiajagcych si¢ problemow.
Strategiczne planowanie polega przede wszystkim na wyeliminowaniu rozwigzan
nierealnych. Kazda Strategia jest inna, poniewaz endo- i egzogenny wktad w kazdym
programowanym przypadku jest inny. Za sprawa dokumentu strategicznego dana jednostka
terytorialna moze efektywnie wykorzysta¢ wilasne zasoby, w tym zasoby finansowe,
rzeczowe czy spoteczne oraz okresli¢ sposoby przeciwdziatania pojawiajacym si¢
zagrozeniom. Strategia powinna stanowi¢ zrodto zasad i zbidr rozwigzan.

Niniejszy dokument zawiera informacje dotyczace kierunkdéw rozwoju Gminy
Zawidz oraz dziatania zwigzane z jej realizacja na lata 2016-2025. Horyzont czasowy, jaki
zostal przyjety dla niniejszej Strategii, wiagze si¢ z perspektywa finansowa Unii Europejskie;j
na lata 2014-2020, ktéra stanowi wyzwanie dla potencjalnych beneficjentow funduszy
unijnych. Strategia potrzebna jest tam gdzie pojawiaja si¢ nowe wyzwania. Aby w petni
wykorzysta¢ szanse, jakie daja srodki unijne, nalezy podja¢ odpowiednie dziatania juz teraz.
W tym celu opracowano Strategi¢ ktéra ma stanowi¢ podstawowy dokument zawierajacy
priorytetowe kierunki rozwoju Gminy Zawidz, obejmujace nowy okres programowania
unijnego.

Autorzy Strategii sg $wiadomi, ze dokument ten nie zawiera wszystkich
indywidualnych propozycji celéw i1 rozwigzan. Strategia jest bowiem uogdlnieniem
wynikow analiz czgstkowych. Nalezy tez podkresli¢ rosngcg zmienno$¢ warunkoéw w jakich
funkcjonuja samorzady gminne, powiatowe i wojewodzkie w Polsce. Nakazuje to
indywidualne i szczegolnie wnikliwe badanie kazdej gminy, co ze wzgledu na koszty czgsto
wykracza poza mozliwo$ci samorzadu gminnego.

W ocenie zespotu, pomimo tych ograniczen, proponowana Strategia Rozwoju Gminy
Zawidz jest dokumentem, ktory winien stanowi¢ podstawe w planowaniu przysziego
rozwoju gminy. Spelnia tez wymogi formalne przewidziane dla tego typu opracowan.
Dokument ten nalezy jednak traktowa¢ w wymiarze dynamicznym - nie zamyka on bowiem
zakresu zagadnien, ktére gmina bedzie musiala podja¢ w najblizszych latach, a ktore
wynikaja z nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej oraz oczekiwanych i

koniecznych reform wielu dziedzin zycia spolecznego i ekonomicznego w Polsce.
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1. Polozenie, warunki naturalne

Gmina Zawidz zajmuje powierzchni¢ 186,1 km? i polozona jest w ponocno —
zachodniej czg$ci wojewddztwa mazowieckiego w powiecie sierpeckim — okoto 120 km od
Warszawy, 100 km od Torunia i 40 km od Ptocka. Procentowy udziat powierzchni gminy w
stosunku do powierzchni powiatu wynosi 21,8%. Teren gminy nalezy do najstarszych ziem
poétnocnego Mazowsza, lezy w dolinie rzeki Sierpienicy i Racigznicy. Gmina potozona jest
w Srodkowej czgsci niecki brzeznej na Rowninie Racigskiej. Strukture geologiczna gminy
Zawidz stanowig W przewazajacej czgsci rowninne powierzchnie sandrowe. Gleby na terenie
gminy sg generalnie stabe — wskaznik bonitacji wynosi 0,89 — 0,80. Ponadto gleby wykazuja
stosunkowo duze zakwaszenie. Gmina ma charakter typowo rolniczy. Siedziba Urz¢du

Gminy znajduje si¢ W Zawidzu Koscielnym.
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’ Rys. 1. Mapa administracyjna wojewodztwa mazowieckiego
Zrodlo:https://pl.wikipedia.org/wiki/Podzia%C5%82_administracyjny wojew%C3%B3dztwa_mazowieckie

go
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Rys. 2. Mapa powiatu sierpeckiego

Zrodto: https://www.osp.org.pl/hosting/katalog.php?id w=8&id p=181&id g=1446

Na terenie gminy polozonych jest 49 miejscowosci. Gminy sasiadujace to:
Rosciszewo, Siemigtkowo Koziebrodzkie, Racigz, Drobin, Bielsk, Gozdowo, Sierpc. Gmina
ma dobre potozenie komunikacyjne, lezy bowiem w poblizu drogi krajowej nr 10 relacji
Ptonsk — Torun — Bydgoszcz — Szczecin. Korzystne potaczenie komunikacyjne Gminy z
innymi miejscowosciami zapewnione jest takze dzieki drodze wojewddzkiej nr 561 relacji
Szumanie — Zawidz Koscielny — Biezun oraz drogom powiatowym i gminnym. Trasa
kolejowa Nasielsk — Sierpc — Torun przebiega przez teren gminy.

Lasy stanowig ok. 9,54% powierzchni gminy. Jest to wskaznik stosunkowo niski
(powiat sierpecki 13%, kraj 28,4% powierzchni). Lasy 0 najwickszej powierzchni
zlokalizowane na terenie gminy znajduja si¢ we wschodniej czeSci w okolicach
miejscowosci Koziebrody o tacznej powierzchni ponad 2000 ha. Lasy administrowane sg
przez Nadlesnictwo w Ptocku oraz Le$nictwo Osiek Wiostybory i1 Petrykozy.

Klimat w gminie Zawidz jest klimatem kontynentalnym. Srednia roczna suma
opadoéw wynosi ok 500 mm. Sg to wartosci nalezace do najnizszych w Polsce. Przewazaja
stabe wiatry (ok. 2 m/s) z kierunku zachodniego i potudniowo-zachodniego. Do
podstawowych bogactw Gminy Zawidz nalezg surowce ilaste w rejonie wsi Jaworowo. Na
terenie Gminy Zawidz wyznaczony zostal Obszar chronionego krajobrazu, ktdérego

powierzchnia wynosi 7264 ha.
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Rys. 3. Mapa Gminy Zawidz
Zrédlo: https://pl.wikipedia.org/wiki/Zawidz Koscielny

2. Demografia

Gming Zawidz w dniu 31.12.2014 r. zamieszkiwato 6924 mieszkancow (tabela 1).
Jest ona typowo gming wiejska. Gestos¢ zaludnienia w gminie wynosi 37,4 osob / km?.
Wskaznik ten dla kraju wynosi 124 osoby / km2. Swiadczy to o niskim zaludnieniu gminy
w stosunku do jej powierzchni. Na przestrzeni lat 2010-2014 tylko w jednym roku (2013) w
gminie Zawidz wystapit dodatni przyrost naturalny 1 wyniost 0,9 na 1000 mieszkancow.
Taka sytuacja wpisuje si¢ w tendencje demograficzne zachodzace na terenie catego kraju.
Istotnym problemem Gminy Zawidz s3 takze migracje, szczegdlnie osob mlodych, ktorzy
wyjezdzaja do wiekszych miast lub zagranice w celach zarobkowych. Podstawowe sktadniki
demograficzne dotyczace Gminy Zawidz zostaty przedstawione przez autoréw Strategii w

Tabeli 1.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Zawidz_Kościelny
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Tabela 1
Podstawowe skladniki demograficzne dotyczace Gminy Zawidz
) Przyrost
Rok Ludnosé Urodzenia Zaiy naturalny Migracje
(na 1000 ludnosci) (na 1000 ludnosci)
(na 1000 mieszkancow)
2010 7044 10,3 12,8 -2,5 -16
2011 6996 9,0 10,7 -1,7 -35
2012 6936 11,6 13,2 -1, -17
2013 6919 11,1 10,3 +0,9 -35
2014 6924 8,0 11,9 -39 -21

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Liczba mieszkancow Gminy Zawidz w prezentowanym na rys. 1. latach znaczaco

spadta. W roku 2014 liczba oséb zamieszkujacych teren tej Gminy byta o ponad 100 0sob

nizsza niz 4 lata wczesniej. W podziale na ple¢ liczba mieszkancow ksztattuje si¢ na

podobnym poziomie. Na 100 m¢zczyzn zamieszkujacych w Gminie Zawidz przypada 99

kobiet.
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Rys.4. Liczba mieszkancéw Gminy Zawidz w podziale na pte¢ w latach 2010-
2014

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Charakterystyka mieszkancow Gminy Zawidz w poszczegdlnych grupach
wiekowych wpisuje si¢ w trendy jakie zachodzg na obszarze catego kraju. Najwieksza grupe
stanowig osoby, ktore ukonczyty 70 rok zycia (764 mieszkancow) (rys. 5.), co potwierdza
fakt, starzenia si¢ spoleczenstwa. Kolejna najwigksza grupe stanowig mieszkancy w wieku
20-29 lat. Jest to zwigzane z wyzem demograficznym z lat 1980-1990. Najmniejsza grupe
mieszkancow stanowig osoby do 10 roku zycia, co jest zwigzane z nizem demograficznym

zachodzacym na terenie catego kraju.
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Rys. 5. Liczba mieszkancow Gminy Zawidz w poszczegélnych grupach
wiekowych (31.12.2014 r.)

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Na rysunku 6. oznaczone zostaly takze grupy wiekowe w zalezno$ci od prawnej
zdolnosci do pracy. W chwili obecnej struktura ta przedstawia si¢ dosy¢ korzystnie — 61,8%
ludnosci  w wieku produkcyjnym utrzymuje 38,2% ludnosci bedacej w wieku
nieprodukcyjnym. Jednakze niepokojacy moze by¢ staty spadek liczby ludno$ci w wieku
przedprodukcyjnym, w obliczu zblizajacego si¢ wzrostu liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Rosnacy wskaznik obcigzenia demograficznego na terenie Gminy, a takze

na terenie catego kraju wymaga podj¢cia przez odpowiednie wtadze wielu reform systemow,
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szczegblnie zwigzanych z podatkami, ubezpieczeniami spolecznymi, a takze ochrony
zdrowia i edukacji. Rosngcy wskaznik obcigzenia demograficznego $wiadczy jednak
pozytywnie o zdrowotnosci danego spoteczenstwa i wydluzajaca sie¢ dlugosci zycia

Mmieszkancow.
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Rys. 6. Udzial ludnosci w poszczegolnych grupach wiekowych w latach 2010-
2014 (%)

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Analiza ludnosci Gminy Zawidz w kontekscie ekonomicznych grup wiekowych
pozwala zauwazy¢, ze spoteczenstwo na terenie Gminy si¢ starzeje, tak jak obserwuje si¢ to
w skali kraju i Europy. Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej mieszkancow, bez
podjecia odpowiednich dziatan profilaktycznych, moga pociagaé za sobag nastgpujace
problemy:

» w dalszym stopniu utrzymywac si¢ bedzie wysoka liczebnos$¢ grupy produkceyjne;.
Nalezy wiec uwzglednia¢ duze zapotrzebowanie na prace i dosy¢ wysoki trwaty
poziom bezrobocia,

» nie biorac pod uwage ewentualnych migracji na teren Gminy, prognozuje si¢ spadek
zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w kolejnych latach w zwigzku ze spadkiem
liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym, a takze przewiduje si¢ spadek liczby
uczniow uczeszczajacych do szkot. Moze to mie¢ negatywne konsekwencje w
postaci konieczno$ci racjonalizacji sieci szkoét, ktérych utrzymanie bedzie

nieefektywne w stosunku do liczby uczniéw do niej uczgszczajacych,

10
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» obserwowany bedzie sukcesywny silny wzrost liczebnosci osob starszych, ktory
prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie si¢ probleméw spolecznych
dotykajacych osoby starsze oraz wzrost wydatkéw Gminy w zakresie opieki
spotecznej. Gmina powinna zatem dazy¢ do rozwoju ustug skierowanych do
starszych grup wiekowych oraz rozwoju dziatalno$ci z zakresu opieki zdrowotne;j i
socjalnej ukierunkowanej do tej grupy. Niezbgdna jest takze likwidacja barier
architektonicznych oraz tworzenie tatwo dostepnej komunikacji publiczne;.
Sytuacja demograficzna Gminy Zawidz w ostatnich latach jest bardzo zroznicowana,

z przeplatajacym si¢ spadkiem i wzrostem liczby mieszkancow. Z danych uzyskanych z
Urzedu Gminy w Zawidzu przedstawionych w tabeli 2. wynika, Zze najwickszym pod
wzgledem liczby mieszkancoéw sotectwem jest miejscowos$¢ Zawidz Koscielny, co stanowi
12,89% catkowitej liczby mieszkancéw Gminy. Kolejnym sotectwem jest Stropkowo, ktore
zamieszkuje 310 mieszkancow. Najmniejszymi sotectwami Gminy Zawidz sg Krajewice

Mate oraz Krajewice Duze, ktore zamieszkuje odpowiednio 35 i 43 mieszkancow.

Tabela 2

Zestawienie liczby mieszkancow na terenie poszczegolnych sotectw Gminy
Zawidz (stan na 31.12.2014 r.)

L.P. Nazwa Sotectwa e OS()]? Z‘amieSZ,kl‘,lj Aoyl v
micjJSCOWOSC1
1. | Budy Milewskie 88
2. | Budy Piaseczne 93
3. | Chabowo 151
4. | Gotocin 72
5. | Nowe Zgagowo 267
6. | Grabiec 211
7. | Gutowo Gorki 51
8. | Gutowo Stradzyno 88
9. | Jaworowo Jastrzgbie 74
10. | Jaworowo Ktodz 123
11. | Jaworowo Kolonia 124
12. | Jaworowo Lipa 131
13. | Jezewo 262
14. | Kgsice o4
15. | Kosemin 254
16. | Kosmaczewo 93
17. | Krajewice Duze 43
18. | Krajewice Male 35
19. | Majki Mate 230
20. | Majki Duze 76

11
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21. | Makomazy 118
22. | Mankowo 97
23. | Milewko 95
24. | Milewo 112
25. | Miotkowo 188
26. | Nowe Kowalewo 72
27. | Osiek 298
28. | Osiek Piaseczny 62
29. | Osiek Wtostybory 193
30. | Ostrowy 49
31. | Petrykozy 106
32. | Rekowo 178
33. | Skoczkowo 201
34. | Stupia 175
35. | Stropkowo 310
36. | Szumanie 64
37. | Szumanie Pustoly 152
38. | Wola Grabiecka 76
39. | Zalesie 103
40. | Zawidz Koscielny 890
41. | Zawidz Maty 242
42. | Zgagowo Wies 150
43. | Zabowo 257
44, | Zytowo 198

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Urzedu Gminy Zawidz

Liczba ludnos$ci na terenie Gminy Zawidz podobnie jak w calym kraju ulega

wahaniom, jednakze do zapewnienia obiecujaco ksztattujacej si¢ liczby mieszkancow

Gminy Zawidz w przysztosci powinna przyczynic sig:

>

odnotowana w ostatnich latach tendencja ogolnokrajowa zwigzana ze wzrostowa
fala migracji mieszkancow wielkich aglomeracji miejskich i duzych miast na tereny
mniejszych miast oraz wsi. Atrakcyjne potozenie Gminy Zawidz w stosunku do
Sierpca oraz w dalszej perspektywie do Plocka, Torunia i Warszawy sprzyja tej
tendenciji;

korzystne potaczenia komunikacyjne z pobliskimi miejscowosciami oraz innymi
waznymi o$rodkami miejskimi (tj. Sierpc, Ptock, Torun, Warszawa);

dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna umozliwiajagca rozwdj budownictwa
jednorodzinnego na terenie Gminy;

dobrze rozwinigta infrastrukturg o$wiatowa i sportowo-rekreacyjna, — wysokie

walory krajobrazowe i czyste srodowisko naturalne.

12
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3. Gospodarka

Obszar Gminy Zawidz jest regionem, ktory opiera si¢ gldwnie na rolnictwie. W tym
dziale gospodarki zatrudnionych jest najwigcej mieszkancéw Gminy Zawidz. Jest to
spowodowane stosunkowo dobrymi glebami znajdujacymi si¢ na terenie Gminy Zawidz w
poréwnaniu do gleb z powiatu sierpeckiego. Na terenie Gminy istnieje 1011 gospodarstw
rolnych. Z danych GUS opublikowanych w Powszechnym Spisie Rolnym 2010 (rysunek 7.)
wynika, ze wielko$¢ gospodarstw rolnych w Gminie Zawidz jest zrdéznicowana.
Zdecydowanie przewazaja gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha (382), najmniej jest

za$ tych, ktorych powierzchnia nie przekracza 1 ha (97).

do1ha _

o

100 200 300 400 500

Rys. 7. Gospodarstwa rolne wedlug grup obszarowych uzytkéw rolnych
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Powszechny Spis Rolny 2010

Zrbdznicowanie w gospodarstwach rolnych wystepuje rowniez ze wzgledu na gtowny
rodzaj uprawy. Zdecydowanie najwiecej (903) jest gospodarstw uprawiajacych zboza
(pszenica, zyto, jeczmien, owies, pszenzyto, kukurydza, gryka, proso). Kolejnym rodzajem
uprawy sg ziemniaki. Produkcje tych upraw jako dominujaca deklaruje w Gminie Zawidz
492 wiascicieli gospodarstw rolnych. Pozostali rolnicy uprawiajg buraki cukrowe, rzepak,
len, konopie oraz tyton ktore znajdujg si¢ w grupie upraw przemystowych. Struktura upraw
w Gminie Zawidz jest $ci$le zwigzana z hodowlg zwierzeca, w ktorej przewaza chow krow

mlecznych i trzody chlewnej.
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4
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1) zalicza si¢ powierzchnig uprawy zboz podstawowych (pszenica, Zyto, jeczmien, owies, pszenzyto) z
mieszankami zbozowymi qcznie z kukurydzq na ziarno i pozostalymi uprawami zbozowymi (gryka, proso itp.).
2) zalicza sig powierzchnie burakow cukrowych, rzepaku i rzepiku, Inu i konopi oraz tytoniu. Nie zalicza sig tu
maku, stonecznika, chmielu, ziot leczniczych, wikliny i innych przemystowych.

3) zalicza sie groch, fasole, bob oraz inne strgczkowe jadalne uprawiane na ziarno (np. ciecierzyca).
Powierzchnie zasiang grochem, fasolg, bobem itp. przewidziang do zbioru w stanie niedojrzatym zaliczono do
warzyw gruntowych.

Rys. 8. Gospodarstwa rolne zlokalizowane na obszarze Gminy Zawidz z uprawg

wedlug rodzaju
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS — Powszechny Spis Rolny 2010

Na przestrzeni ostatnich kilku lat obserwuje si¢ wzrost liczby zarejestrowanych na
terenie gminy osob prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i podmiotow gospodarczych. W
latach 2010-2014 liczba istniejacych dziatalnos$ci gospodarczych wzrosta o ok. 21%.
Podmioty gospodarcze w Gminie Zawidz funkcjonujg praktycznie we wszystkich
miejscowosciach gminy. Centrum administracyjne Gminy stanowi Zawidz Kos$cielny, gdzie
miesci si¢ Urzad Gminy Zawidz. Na koniec 2014 r. na terenie Gminy funkcjonowaty 323
podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON, z czego 95,7% stanowity
jednostki w sektorze prywatnym. Najwiekszy udzial w sektorze prywatnym posiadaja osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Wsrod istniejagcych na terenie Gminy
podmiotoéw gospodarczych najwiecej (22,6%) zajmuje si¢ handlem hurtowym i detalicznym
oraz naprawg pojazdow samochodowych (Sekcja G). Nieco mniej przedsigbiorcow (20,7%)
wykonuje dzialalno$¢ zwigzang z Sekcja A, tj. rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo.
Wsrod pozostatych sekceji PKD 2007 najwigcej przedsigbiorstw zajmuje si¢ budownictwem,
przetworstwem przemystowym, pozostalg dziatalno$cig ustugowag oraz gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikow, a takze gospodarstwa domowe produkujace wyroby i

swiadczace ustugi na wlasne potrzeby. Rozwdj drobnej przedsiebiorczos$ci na terenie Gminy
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Zawidz, pomimo jej rolniczego charakteru, spowodowany jest zapotrzebowaniem na

okreslonego rodzaju ustugi m.in. produkcyjne, handlowe itp.
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Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo

Sekcja B -Gornictwo i wydobywanie

Sekcja C - Przetworstwo przemystowe

Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgeq wode i powietrze do
uktadow klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnosé zwigzana z rekultywacjq
Sekcja F — Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny,; naprawa pojazdow samochodowych, wigczajgc motocykle

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | - Dziatalnosé zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja

Sekcja K — Dzialalnosé finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L — Dziatalnosé zwigzana z obstugg nieruchomosci

Sekcja M — Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N - Dziatalnosé w zakresie ustug administrowania i dzialalnosé¢ wspierajqca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P — Edukacja

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjq

Sekcja S i T — Pozostata dziatalnosé ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i swiadczqce ustugi na wlasne potrzeby

Sekcja U — Organizacje i zespoly eksterytorialne

Rys. 9. Jednostki wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD 2007
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS (31.12.2014 1.)

Ponadto, potozenie Gminy Zawidz w niewielkim oddaleniu od miast: Sierpca i
Plocka odgrywa wazng rolg, stanowigc czynnik stymulujacy powstawanie nowych
podmiotow gospodarczych na terenie Gminy (zwtaszcza w zakresie handlowo-ustugowym).
Dodatkowo, na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna Gminy wptywa jej polozenie komunikacyjne, na

ktore sktada sig: sasiedztwo drogi wojewodzkiej krzyzujacej si¢ z droga krajowq. Przebieg

15



Strategia Rozwoju Gminy Zawidz na lata 2016-2025

istniejacej drogi krajowej nr 10 przez teren Gminy udostgpnia mieszkancom korzystanie z
dobrej sieci komunikacyjnej umozliwiajacej dogodne polaczenia z wigkszymi osrodkami
miejskimi. Dobra komunikacja stanowi jeden z podstawowych elementow wptywajacych na
atrakcyjnos¢ danego obszaru, juz teraz zacheca podmioty (zwlaszcza produkcyjne) spoza
terenu Gminy do lokowania swojej dziatalnosci wzdtuz tego szlaku komunikacyjnego.
Pomimo dobrych warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci na terenie Gminy
Zawidz istotnym problemem mieszkancéw pozostaje jednak bezrobocie. Wedtug danych
GUS opisanych w tabeli 3 w 2014 r. zarejestrowanych jako bezrobotni w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Sierpcu byto 472 mieszkancéw, co przelozyto si¢ na 11% bezrobocie.
Wzrost liczby zarejestrowanych bezrobotnych w latach 2010-2014 moégt by¢ zwigzany z
wzrostem $wiadomosci spoleczefnstwa o potrzebie rejestracji w Powiatowym Urzedzie
Pracy. Wyzsze bezrobocie mozna zaobserwowa¢ wsrod kobiet. Na koniec 2014 r. wyniosto
ono 12,9% i byto wyzsze o 3,4% niz bezrobocie w analogicznym okresie w$rod mezczyzn.
Wiceksze bezrobocie wérdd kobiet wynika z tradycyjnego modelu rodziny, gdzie mezczyzna
utrzymuje rodzing, a kobiety wychowuja dzieci i zajmuja si¢ domem. W grupie
bezrobotnych sg rowniez kobiety, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka, w

tym kobiety samotnie wychowujace dzieci.

Tabela 3
Bezrobocie na terenie Gminy Zawidz w latach 2010-2014
Wyszczegdlnienie JedrTOStka 2010 2011 2012 2013 2014
miary
Bezrobotni zarejestrowani wg plci

Ogoétem Osoba 395 468 491 526 472
Mgzczyzni Osoba 206 232 236 250 225
Kobiety Osoba 189 236 255 276 247
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici
Ogotem Osoba 9,3 10,9 11,5 12,4 11,0
Megzczyzni Osoba 8,9 9,9 10,1 10,7 9,5
Kobiety Osoba 9,8 12,2 13,3 14,4 12,9

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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W 2014 r. dlugotrwale bezrobotnych, czyli pozostajacych bez pracy przez okres co
najmniej 12 miesigcy w ciggu ostatnich 24 miesiecy, byto ponad 66,5% bezrobotnych.
Liczba bezrobotnych jest w duzym stopniu uzalezniona od braku kwalifikacji zawodowych
1 braku doswiadczenia zawodowego. Wysokie bezrobocie wystepuje takze wsrod mtodych

0s0b, ktore nie ukonczyty 25 roku zycia.

-

= do 25 roku zycia = dtugotrwale bezrobotni = powyzej 50 roku zycia

= bez kwalifikacji zawodowych = bez doswiadczenia zwodowego = niepetnosprawni

Rys. 10. Wybrane kategorie bezrobotnych w Gminie Zawidz (2014 r.)

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych PUP Sierpc
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4. Uslugi publiczne na terenie Gminy Zawidz

Atrakcyjnos¢ osiedlencza danej jednostki samorzadu terytorialnego w duzym stopniu
warunkujg ustugi spoleczne. Przy wyborze nowego miejsca zamieszkania pod uwage brane
sa przede wszystkim: dostep do opieki zdrowotnej, dostep do o§wiaty oraz jakos¢ oferty
edukacyjnej, oferta kulturalna, baza rekreacyjno-sportowa oraz bezpieczenstwo publiczne.
Stan infrastruktury spotecznej wplywa takze w znaczny sposdb na jako$¢ zycia obecnych

mieszkancow Gminy i ich szanse rozwoju.

4.1. Oswiata i nauka

Gmina Zawidz jest organem prowadzacym: punkty przedszkolne, Szkoty
Podstawowe w miejscowosciach Zawidz Koscielny, Stupia, Osiek, Jezewo oraz Zespot
Szkot Samorzadowych, w ktorego sktad wchodza: Gimnazjum Publiczne, Liceum
Ogoblnoksztatcagce i Technikum. Na terenie Gminy istnieje takze Niepubliczna Szkota
Podstawowa w Grabcu. Punkty przedszkolne zostaty utworzone w 2012 r. w kazdej szkole
podstawowej z terenu Gminy Zawidz. W roku szkolnym 2015/2016 uczgszczato do nich 79
dzieci, najwigcej w punkcie przedszkolnym znajdujacym si¢ w Szkole Podstawowej w

Zawidzu Koscielnym.

Tabela 4
Punkty przedszkolne na terenie Gminy Zawidz (30.09.2015 r.)

' ) o Rodzaj placowki (publiczna/
Nazwa placowki Liczba dzieci ) )
niepubliczna)

Punkt  Przedszkolny w Zawidzu 24 Publiczna
Koscielnym

Punkt Przedszkolny w Jezewie 13 Publiczna
Punkt Przedszkolny w Osieku 18 Publiczna
Punkt przedszkolny w Stupi 12 Publiczna
Punkt Przedszkolny w Grabcu 12 Publiczna

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zawidz
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Dziatalnos$¢ punktéw przedszkolnych funkcjonujacych obecnie na terenie Gminy
Zawidz jest prowadzona w sposob spelniajacy potrzeby obecnie uczeszczajacych dzieci.
Dzie¢ki tak dobrze rozwinigtej opiece 1 edukacji przedszkolnej, Gmina zapewnia rodzinom
tych dzieci (zwlaszcza mlodym matkom) mozliwos¢ podjgcia lub kontynuacji pracy po

powrocie z urlopu wychowawczego zwigkszajac tym samym ich szanse na rynku pracy.

Szkoly Podstawowe

Na terenie Gminy Zawidz istnieje 5 Szko6t Podstawowych, z czego 4 posiadaja
status szkot publicznych — ich organem prowadzacym jest Gmina Zawidz. Szkota
Podstawowa im. Tadeusza KoS$ciuszki w Grabcu jest jedyna na terenie gminy szkola
niepubliczng. W 2015 r. do wszystkich Szko6l Podstawowych z terenu Gminy Zawidz
uczeszczato 544 uczniow wiacznie z klasami zerowymi, z czego najwigcej uczniow do

Szkoty Podstawowej w Zawidzu Ko$cielnym 221 uczniow.

Tabela 5
Szkoly Podstawowe na terenie Gminy Zawidz (30.09.2015 r.)

et Pracownicy Pracownicy | Rodzaj placowki
iczba
Nazwa placowki o pedagogiczni obstugi (w (publiczna/
zieci
(w etatach) etatach) niepubliczna)
Szkota Podstawowa w )
221 22,89 6 Publiczna
Zawidzu Ko$cielnym
Szkota Podstawowa w )
101 11,34 4,5 Publiczna
Jezewie
Szkota Podstawowa w .
_ 86 11,61 4,5 Publiczna
Osieku
Szkota Podstawowa w )
74 9,88 3,5 Publiczna
Stupi
Szkota Podstawowa w ] .
62 9,60 1 Niepubliczna
Grabcu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zawidz
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Zespol Szkol Samorzadowych

Na terenie Gminy zlokalizowany jest Zespot Szkot Samorzadowych, w  ktérego
sktad wchodza Gimnazjum Publiczne im. Wladystawa Stanistawa Reymonta, Liceum
Ogolnoksztatcagce 1 Technikum z profilami: technik handlowiec, technik obstugi
turystycznej oraz technik ekonomista. Lacznie do Zespotu Szkét Samorzadowych w roku

szkolnym 2015/1016 uczgszczato 425 uczniow, z czego najwigcej do gimnazjum — 261

uczniow.
Tabela 6
Wybrane dane dotyczace Zespolu Szkol Samorzadowych
) Pracownicy Pracownicy | Rodzaj placowki
_ Liczba . _ _
Nazwa placowki o pedagogiczni obstugi (w (publiczna/
zieci
(w etatach) etatach) niepubliczna)
Gimnazjum 261 Publiczna
Liceum :
80 48,12 10 Publiczna
Ogolnoksztatcace
Technikum 84 Publiczna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zawidz

Rozmieszczenie szkot na terenie Gminy Zawidz jest optymalne, co jest korzystne
z punktu widzenia dowozu dzieci do szkét. Stan infrastruktury o$wiatowej w Gminie jest
oceniany jako bardzo dobry. Szkoty na terenie Gminy Zawidz petnig funkcje integracyjna
dla dzieci 1 mlodziezy, gdyz oferuja swoim uczniom dodatkowe zajecia edukacyjne,
uczestnictwo w kotach zainteresowan (kota jezykowe, informatyczne, taneczne, artystyczne
oraz sportowe). Uczniowie biorg udziat w konkursach wiedzy i artystycznych, w ktorych
osiggaja bardzo dobre wyniki na terenie powiatu, wojewddztwa, a nawet krajowym.
Wszystkie szkoty posiadaja dobre warunki ksztalcenia, o czym §wiadcza pracownie
komputerowe, chemiczne, jezykowe oraz odpowiednie zaplecze do zaje¢ sportowych.
Wszystko to zostalo osiggnigte dzigki aktywnej polityce inwestycyjnej Gminy
skoncentrowane] na zapewnieniu wysokiej jakosci bazy edukacyjnej. Bioragc pod uwage

wymagania potencjalnego mieszkanca co do nowego miejsca zamieszkania (oprocz
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infrastruktury technicznej) Gmina postanowita zadba¢ o wyksztatlcenie najmtodszych
mieszkancow Gminy dostosowujac swoja baze o§wiatowa do standardéw szkot miejskich.
Tym samym, o$wiata stanowi obecnie jedng ze znaczacych wizytdowek Gminy Zawidz, ktora

bedzie rowniez wykorzystywana do zwigkszania atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy.

4.2.0Ochrona zdrowia

Bardzo waznym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia.
Dostgp do infrastruktury zdrowotnej w bardzo duzym stopniu zalezy od liczby instytucji
$wiadczacych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia, a takze kosztow ustug. Poziom
systemu ochrony zdrowia jest w znaczacy sposob zwigzany z jako$cig pracy wykonywanej
przez mieszkancow.
W zakresie ochrony zdrowia i zycia na terenie Gminy funkcjonuje Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej ,,Przychodnia Rodzinna”, w sktad ktorego wchodza:

» Os$rodek Zdrowia w Zawidzu Koscielnym;

» Filianr 1 NZOZ ,,Przychodnia Rodzinna” w Jezewie;
» Filia nr 2 NZOZ ,,Przychodnia Rodzinna w Stupi.

Ponadto na terenie Gminy znajduje si¢ jedna apteka zlokalizowana w Zawidzu
Kos$cielnym, co sprawia, ze na apteke ogdlnodostepng przypada 6924 mieszkancow.
Mieszkancy Gminy majg mozliwos¢ skorzystania ze specjalistycznych ustug medycznych
oraz ustug lecznictwa zamknigtego w szpitalach, ktore znajduja si¢ w odlegtosci: 18 km —
Szpital Powiatowy w Sierpcu, 30 km — Szpital w Zurominie oraz ok. 40 km — Szpital
Wojewodzki w Plocku.

Biorac jednak pod uwage, ze mieszkalnictwo ma stanowi¢ jeden z gtownych
kierunkéw rozwoju Gminy Zawidz, to wladze Gminy podejmujg dzialania w celu
zwigkszenia dost¢gpu mieszkancéw Gminy do podstawowych i specjalistycznych ustug

zdrowotnych zlokalizowanych na terenie Gminy.

4.3. Pomoc spoleczna

W Gminie Zawidz zadania pomocy spotecznej realizowane sg przez Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Zawidzu Koscielnym. Celem dzialalnosci jest umozliwienie

bytowania w warunkach odpowiadajacych godnosci czlowieka, a takze pomoc W
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doprowadzeniu do zyciowego usamodzielnienia. Lokalnymi politykami spotecznymi sa
pracownicy socjalni zatrudnieni w o$rodku. W roku 1999 do zadan pomocy spoteczne;j
zostaly wprowadzone sktadki na ubezpieczenia zdrowotne 1 spoteczne umozliwiajace
optacanie osobom uprawnionym do zasitku statego. Powodem udzielania $wiadczen oprocz
uwzglednionego dochodu kwalifikujacego rodzing do konkretnego $wiadczenia byto
ubostwo, bezdomnos$é, potrzeba ochrony macierzynstwa, bezrobocie, niepelnosprawnos¢,
dhugotrwata choroba, bezradnos¢ w sprawach opickunczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego, alkoholizm, trudno$ci w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu
zaktadu karnego.

Gminny Os$rodek Pomocy Spolecznej realizuje takze zadania wlasne Gminy w
zakresie: udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednego ubrania osobom
tego pozbawionym, przyznawanie i wyptacanie zasitkow okresowych, celowych i statych,
dozywianie dzieci, sprawienie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym, organizowanie i
swiadczenie ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania.

Do zadah GOPS nalezy rowniez:
» ustalanie uprawnien, przyznawanie i wyplacanie $wiadczen rodzinnych wraz z

przyshugujacymi dodatkami oraz §wiadczen pielegnacyjnych;

A\ 4

realizacja zadan z funduszu alimentacyjnego osobom uprawionym do alimentow;

A\

wystepowanie do sadu o wyrazenie zgody na umieszczenie osoby w domu pomocy;

» przyznawanie pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla uczniow
zamieszkalych na terenie Gminy Zawidz;

» realizacja Karty Duzej Rodziny;

» realizacja zadan z zakresu Ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i
systemie pieczy zastgpczej poprzez prowadzenie spraw wspierania rodziny, np.
przydzielenie rodzinie asystenta rodziny;

» obstuga organizacyjno-techniczna Zespotu Interdyscyplinarnego do Spraw
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie

Ze $wiadczen GOPS w 2014 r. skorzystato 727 os6éb. W pordwnaniu z rokiem 2012
liczba os6b, ktorym przyznano §wiadczenia wzrosta o 320 o0sob tj. o 78,62%. Z analizy
danych zawartych w tabeli 7 wynika, Ze w ciggu ostatnich trzech lat najwigkszy wzrost
przyznanych $wiadczen odnotowano w kategorii $wiadczen przyznanych z powodu
bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa

domowego — liczba 0sob korzystajacych z tych $§wiadczen zwigkszyla si¢ o 88 osob. Na
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drugim miejscu znalazty si¢ $wiadczenia przyznawane z powodu bezrobocia, ktore w 2014
r. otrzymato 196 osob.

Nalezy podkresli¢, ze oczekiwane w wyniku realizacji odpowiedniej strategii
podniesienie jako$ci zycia mieszkancoéw oraz drobnej przedsigbiorczosci na terenie Gminy
przyczyni si¢ do powstawania nowych miejsc pracy, a tym samym do zmniejszania
bezrobocia na terenie Gminy i spadku liczby oséb bezrobotnych korzystajacych obecnie z
pomocy GOPS. Tym samym, Gmina bedzie mogla cze¢s¢ zaoszczgdzonych srodkéw
finansowych przeznaczy¢ na inne cele zwigzane z pomocg spoteczng, lub wykorzystacé

zupelnie na inne cele np. inwestycyjne.

Tabela 7
Pomoc spoleczna w Gminie Zawidz w latach 2012-2014
Pomoc Spoteczna - s$wiadczenia Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2012 . 31.12.2013r. 31.12.2014r.
Liczba o0séb, kto rZyznano
éwiadc?:rl:if Y 407 679 727
Z powodu ubdstwa 125 137 148
Z powodu bezrobocia 165 182 196
Z powodu niepetnosprawnosci 66 84 88
Z powodu dlugotrwalej choroby 81 103 131
Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i
prowadzeniu gospodarstwa 133 19 2l
domowego

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

4.4, Sport

Sport i rekreacja w Gminie Zawidz jest nieodzownym elementem zycia
mieszkancow, dlatego tez wtadze Gminy wspieraja rozwdj dyscyplin zarowno rzeczowo jak
1 finansowo. Waznym elementem jest systematyczna rozbudowa niezbednej bazy sportowe;,
ktora przyczynia¢ si¢ bedzie do poprawy warunkéw uprawiania Sportu, a w przysztosci
zaowocuje osigganiem coraz lepszych wynikow sportowych przez mtodziez, a takze
zwigkszy zainteresowanie uprawianiem sportu na terenie Gminy Zawidz. Gmina pracuje

takze nad stworzeniem warunkéw i mozliwosci dla dzieci do rozwijania zainteresowan
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sportowych poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty, ktéora bedzie uwzgledniata
zainteresowania potencjalnych uczestnikow. W dziatalnosci sportowej Urzad Gminy stara
si¢ wspolpracowac ze szkotami z terenu Gminy oraz dorostymi i mlodziezg. Dzialalnos¢
Gminy obejmuje pomoc merytoryczng i finansowg przy organizacji imprez sportowych 1
rekreacyjnych organizowanych przez na terenie Gminy (zakup pucharéw, dyploméw,
nagrod, udostepnianie sprzetu technicznego).

Na terenie Gminy funkcjonujg nastepujace kluby sportowe:

» UKS ,,Orzet” w Zawidzu Koscielny

» SKS MEGA — GIM Zawidz
» UKS ,,Pogon” Stupia
» Szkolny Ludowy Klub Sportowy ,,Olimpijczyk” Jezewo

Rozwo6j klubow oraz trening mtodziezy jest mozliwy dzigki obiektom sportowym
istniejgcym na terenie Gminy, do ktérych mozemy zaliczy¢: hale sportowe i sale
gimnastyczne usytuowane przy szkotach, stadion w Stupi, boisko ,,Orlik 2012”. Dodatkowo
dzieci i mtodziez ze szk6t w ramach godzin wychowania fizycznego korzystaja z krytej

pltywalni w Sierpcu.

45. Kultura

Dziedzictwo kulturowe jest istotnym aspektem Zzycia mieszkancow Gminy
Zawidz. Gmina Zawidz jest gming z tradycjami, szanujacg histori¢ i tradycje oraz
wykorzystujaca te elementy w dziatalnosci kulturalnej, gdyz moze to sta¢ si¢ czynnikiem
przyciggajacym potencjalnych turystow, przyczyniajac si¢ tym samym do pobudzenia
aktywno$ci gospodarczej i spotecznej gminy.

Od wielu lat Gmina kojarzona jest gtéwnie z tradycja rzezbiarstwa. Zawidzki
Osrodek Rzezby Ludowej powstal jako pierwszy w kraju - nazywany "zaglebiem rzezby
ludowej", "ewenementem kulturowym". Rzezby z Zawidza stanowig podstawowe zbiory nie
tylko Muzeum w Sierpcu, dzigki ktorym powstato lecz réwniez w Plocku, Ciechanowie, a
takze Panstwowego Muzeum Etnograficzne w Warszawie, Lodzi, Krakowie, Toruniu.
Zawidzka rzezba byla takze promowana przez Poczte Polska podczas emisji znaczkéw

Polska Rzezba Ludowa w 1969 roku (praca W. Krajewskiego). Rzezbione meble H.

Wierzchowskiego do dnia dzisiejszego znajduja sic w Muzeum F. Chopina w Zelazowe;
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Woli, a K. Marcinkowskiego m.in. w Centrum Zdrowia Dziecka. Rzezby z Zawidza byty
wystawiane cho¢by w Japonii, Meksyku, USA (New York, Santa Fe), 0 krajach europejskich
nie wspominajgc. Gazety ogdlnopolskie pisaly o Zawidzu. Naukowy periodyk ,,Polska
Sztuka Ludowa” wielokrotnie opisywat zjawisko rzezbiarstwa w Zawidzu, na wydziatach
etnografii w kraju do dnia dzisiejszego uczy si¢ przysztych etnografow o Zawidzu jako
czolowym przyktadzie osrodka rzezbiarskiego - wielu dzisiejszych profesorow zaczynato
prace naukowe z tytutem mgr badajgc rzezbe z Zawidza. Ukazywaly si¢ liczne relacje w
wielu magazynach TVP.

Powrét do sztuki rzezbiarstwa jako produktu reklamowego jest wiec szansa
promocji Gminy Zawidz. Jest to takze okazja nawigzania wspoétpracy z innymi gminami,
ktore korzystajg ze sztuki ludowej i razem poprzez wspolprace promowac réozne dziedziny
sztuki ludowe;j. Pierwszym elementem powrotu do sztuki rzezbiarstwa byla organizacja w
2014 r. (po wielu latach przerwy) Pleneru Rzezbiarskiego, ktory bedzie organizowany
cyklicznie w przysztosci.

Bardzo waznym elementem dziatalnosci kulturalnej Gminy Zawidz jest
dziatalnos¢:

» Zespotu Tanca Ludowego ,,Zawidzanie”;
» Orkiestry Detej OSP Zawidz;
» Mtodziezowej Orkiestry Dete;j.

Zespot Tanca Ludowego ,,Zawidzanie” powstat w 2005 r. Zespolowi towarzyszy
kilkuosobowa kapela ludowa. Zespo6t czerpie natchnienie z tradycji ludowe;j. Poprzez taniec,
muzyke 1 $piew wiernie odtwarza polskie tance, piesni i obrzedy. Zespot ,,Zawidzanie” liczy
kilkudziesigciu cztonkéw. Obecnie w programie zespot posiada suity towickie, krakowskie,
kaszubskie, rzeszowskie, tance Starej Warszawy jak réwniez tance narodowe: polonez i
mazur. Tancerze prezentujg program w oryginalnych strojach ludowych, wzbudzajac
zainteresowanie 1 fascynacje ich pigknem 1 bogactwem. Mimo krétkiego okresu dziatalnosci
Zespot Tanca Ludowego ,,Zawidzanie” odnidst wiele sukceséw na przegladach i festiwalach
zarowno w Polsce jak 1 zagranica.

Orkiestra Dgta OSP w Zawidzu istnieje od 1906 r. Bierze czynny udziat w
uroczystosciach panstwowych, religijnych i gminnych. Posiada w swoim repertuarze bogaty
wybor piesni patriotycznych i religijnych (koledy, utwory pasyjne, piesni wielkopostne),

standardy, muzyke promenadowa oraz przeboje muzyki rozrywkowej. Orkiestra
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wielokrotnie byta laureatem powiatowych, wojewddzkich, a takze krajowych przegladow

orkiestr Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Na terenie Gminy organizowane sg imprezy kulturalne:

v" Dozynki Gminne,

v Gminne Zawody Strazackie,

v" Plener Rzezbiarski,

v" Turniej pitki noznej Ochotniczych Strazy Pozarnych o Puchar Wéita,
v" Turniej pilki siatkowej o Puchar Wojta

Na terenie gminy dziala Gminna Biblioteka Publiczna w Zawidzu, ktora zostala
utworzona Uchwatg Rady Gminy we pazdzierniku 1990 r. Biblioteka posiada filie w Jezewie
i Stupi. Dziatalno$¢ biblioteczna na terenie Gminy Zawidz upowszechnia czytelnictwo
poprzez prowadzenie lekcji bibliotecznych, wycieczek, konkursow, dyskusji oraz wystawek
tematycznych. Ponadto, biblioteka oraz filie §cisle wspotpracujg ze szkotami podstawowymi
I Zespolem Szkoét Samorzadowych oraz Miejska i Powiatowag Bibliotekg Publiczng w
Sierpcu. Oferta ksigzkowa bibliotek zawiera zarowno lektury szkolne jak i literature pickna
oraz popularno-naukowg dla dzieci, mtodziezy i dorostych, ktore sa na biezaco uzupetniane
0 aktualne nowos$ci wydawnicze.

Na obszarze Gminy wystepuje kilka obiektéw o znaczacych wartosciach

kulturowych, do ktorych naleza m.in.:

- Gutowo Gorki:
» Wiatrak Kozlak z konca XIX w.;
- Gutowo Stradzyno:
» Zespot dworsko-parkowy z 1 pot. XIX w.;
- Jezewo
» Cmentarz parafialny z 1 pot. XVIw.;
» Kosciol parafialny p.w. $w. Barttomieja z 1 pol. XVIw.;

- Kosemin
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» Wiatrak Kozlak z 2 pot. XIX w.;
- Majki Male
» Dwor z 2 pot. XIX w.;
» Park z 2 pol. XIX w.;
» Zespot Dworski z 2 pot. XIX w.;
- Skoczkowo
» Park Dworski z 2 pot. XIX w.;
- Stlupia
» Cmentarz Parafialny — XIX/XX w.;
» Kaplica Pogrzebowa — 1876-1884 r.;
» Kosciol parafialny p.w. Sw. Jakuba — 1876-1884 r.;
- Zawidz KoScielny

» Dzwonnica z 2 pot. XIX w.;

» Koscidt parafialny p.w. Sw. Marcina z 1742 r.;
» Cmentarz epidemiologiczny z XVII w.;
» Cmentarz parafialny z XIX w.;
» Uklad ruralistyczny z XIV-XVIw.;
- Zgagowo Wies

» Park z pot. XIX w.;

4.6. Bezpieczenstwo Publiczne

Stan bezpieczenstwa publicznego jest jednym z najistotniejszych czynnikdéw
wplywajacych na poziom zycia mieszkancow Gminy Zawidz. Instytucje zapewniajace
mieszkancom bezpieczenstwo to Policja - Posterunek Policji w Zawidzu Koscielnym,
obstugujacy teren gminy, Komenda Powiatowa Policji w Sierpcu oraz Ochotnicze Straze

Pozarne. Instytucje te S$ciSle wspolpracujag ze sobg majac za zadanie zapewnienie
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bezpieczenstwa publicznego spoteczenstwu. Na terenie gminy dziataja nastgpujace
jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej:
v" OSP Budy Milewskie;

v' OSP Kesice;

v" OSP Kosemin;
v" OSP Makomazy;
v" OSP Mankowo;
v" OSP Milewko;
v" OSP Miotkowo;
v' OSP Osiek;

v" OSP Skoczkowo;
v OSP Stupia;

v OSP Stropkowo;
v’ OSP Zalesie;
v' OSP Zawidz;

Jednostki OSP Zawidz oraz OSP Stupia dzialaja w Krajowym Systemie
Ratowniczo-Gasniczym, co sprawia, ze w roku kalendarzowym kazda z jednostek wyjezdza
okoto 50 razy do akcji ratowniczo-gasniczych.

W roku 2013 i 2014 na terenie Gminy Zawidz nie odnotowano najci¢zszych
przestepstw. Na terenie gminy wystgpito od kilku do kilkunastu kradziezy, wtaman,
przestepstw przeciwko rodzinie, wypadkoéw drogowych, pobi¢, uszkodzen mienia i

falszerstw.
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5. Uslugi komunalne

5.1. Ushugi wodociggowe i kanalizacyjne

Gmina Zawidz posiada na swoim terenie sie¢ wodociggowg o tacznej dtugosci

235,6 km. Laczna liczba przytaczy prowadzacych do budynkow mieszkalnych i zbiorowego

zamieszkania wynosi 1620 szt. W 2014 r. z sieci wodociggowej korzystatlo 6852

mieszkancow.
Tabela 8
Sie¢ wodociagowa w Gminie Zawidz
Wyszczegolnienie Jednostka miary | Stan na dzien 18.12.2015 r.
Dhugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej bgdacej
BO%C Coyne) Siecl Torcuie et YA km 235,6
w zarzadzie badz administracji gminy
Potaczenia prowadzace do budynkow
& prowaczt POV szt. 1620
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
Ludnos¢ korzystajaca z sieci
. . osoba 6852
wodociggowej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Zawidzu

Koscielnym

Z danych przedstawionych w Tabeli 8 wynika, ze Gmina Zawidz jest

zwodociggowana w sposob kompleksowy, zapewnia dostep do systemu wodociggowego

prawie 100% swoich mieszkancow.

Tabela 9

Sie¢ kanalizacyjna w Gminie Zawidz

Wyszczegolnienie

Jednostka miary

Stan na dzien 18.12.2015 r.

Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej

kanalizacyjnej

bedgcej w zarzadzie bgdz administracji km 13,2 km
gminy
Potaczenia prowadzace do budynkow
) o ] ] szt. 273
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
Ludnos¢ korzystajaca z sieci
osoba 1170

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Zawidzu

Koscielnym
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Z danych uzyskanych z Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Zawidzu
Koscielnym wynika, ze w 2014 r. dlugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wynosita 13,2 km, z
ktorej korzystato 1170 osob. Na terenie Gminy Zawidz funkcjonujg 2 oczyszczalnie
sciekow: w Zawidzu Koscielnym 1 Majkach Matych. Ogoélng charakterystyke przedstawiono
w Tabeli 10.

Tabela 10
Oczyszczalnie $ciekow na terenie Gminy Zawidz
Lokalizacja oczyszczalni Sciekow Przepustowos¢ oczyszczalni sciekow
Zawidz Koscielny 192,9 m®/d
Majki Mate 14,3 m¥/d

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Gminnego Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Zawidzu
Koscielnym

Na terenie Gminy Zawidz nie funkcjonujg prywatne oczyszczalnie $ciekow.
Istotnym elementem w uporzadkowaniu systemu kanalizacji na terenie Gminy jest
funkcjonowanie przydomowych oczyszczalni $§ciekow. Niski poziom skanalizowania
Gminy Zawidz wynika gtéwnie z typowo rolniczego charakteru gminy 1 dominujacej
rozproszonej zabudowie. Wladze gminy nieustannie podejmuja dziatania dotyczace
rozbudowy sieci kanalizacyjnej, jezeli jest to mozliwe zar6wno pod wzgledem prawnym jak
I ekonomicznym. W zwigzku z tym, ze sie¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z
podstawowych elementéw warunkujacych jako$¢ zycia mieszkancoOw oraz rozwoj
mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na kazdym terenie, to Gmina Zawidz systematycznie i

W miar¢ zapotrzebowania realizuje inwestycje w tym zakresie.

5.2. Infrastruktura komunikacyjna

Infrastruktur¢ drogowa na terenie Gminy Zawidz stanowia drogi:
droga krajowa nr 10 relacji Warszawa -Torun — Szczecin,
droga wojewddzka nr 561 relacji Biezun — Zawidz — Szumanie,
drogi powiatowe,

drogi gminne,

YV V V V V

drogi wewngtrzne
W chwili obecnej, najwigksze znaczenie dla ruchu komunikacyjnego mieszkancow

Gminy oraz dla rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczosci na terenie Gminy Zawidz,
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odgrywa droga krajowa oraz droga wojewddzka, ktore zapewniaja doskonate potaczenie z
okolicznymi osrodkami miejskimi i wiejskimi. Budowa nowych drég, obok biezacej
konserwacji 1 remontéw istniejacych szlakéw komunikacyjnych, bedzie wplywata
pozytywnie na rozw¢j Gminy.

Tabela 11

Drogi krajowe i wojewodzkie na terenie Gminy Zawidz (stan na dzien 31.12.2014 r.)

) ) . Dlugosé¢ drogi w . .
Nazwa drogi lub relacja drogi ) ) Stan techniczny drogi
granicach Gminy (km)

nr 10 Warszaw:fl—Toruﬁ- 15 km bd
Szczecin

) ) ) Dlugosé drogi w ) )
Nazwa drogi lub relacja drogi ) ) Stan techniczny drogi
granicach Gminy (km)

nr 561 Biezun-Szumanie 14 km bd

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zawidz

Na terenie Gminy Zawidz znajduje si¢ 15 km drog krajowych (trasa nr 10 relacji
Warszawa-Torun-Szczecin) oraz 14 km drog wojewodzkich (trasa nr 561 relacji Biezun-
Szumanie). Znacznie wigce] przez Gming Zawidz przebiega drog powiatowych. Laczna
dhugos¢ drog tego typu wynosi 97,3 km, z czego ponad 56 km o nawierzchni asfaltowej. W

tabeli 12 wymienione zostaly wszystkie drogi powiatowe lezace na terenie Gminy.

Tabela 12
Drogi powiatowe na terenie Gminy Zawidz
Numer drogi Lokalizacja drogi
3013W Poélka Racigz-Pijawnia-Jaworowo
3701W Stacja Kolejowa Zawidz-droga nr 560
3738W Rosciszewo-Kosemin-Zabowo-Szumanie
3739W Rosciszewo-Jaworowo
3740W Kosemin-Budy Osieckie-Koziebordy
3742W Goleszyn-Dziembakowo-Borkowo-Zgagowo
3743W Zawidz-Osiek-Wtostybory-Koziebrody
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3744W Osiek-Wtostybory-Chabowo
3745W Jezewo-droga 561
3746W Szumanie-Milewko
3747TW Jezewo-Mlotkowo
3748W Zawidz-Stacja Kolejowa Zawidz
3749W Stacja Kolejowa Zawidz-Mieszaki-droga nr 10
3755W Jezewo-Krajewice Duze
3756W Stupia-Schabajewo
3757TW Majki Duze-droga nr 10
3758W Lelice-Majki Mate-Stupia
3759W Szumanie-Bielsk

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zawidz

Na terenie Gminy znajduje si¢ tak 64,1 km drog gminnych, ktore zostaty
przedstawione w Tabeli 13. Utwardzonych asfaltem jest ponad 38,2 km drég tego typu.
Pozostate drogi maja nawierzchni¢ zwirowa lub naturalng gruntowa. Na terenie gminy
wystepuja takze drogi niepubliczne, tzw. drogi dojazdowe do pol. Laczna ich dtugo$¢ wynos
430 km. Przez teren gminy przebiega takze linia kolejowa relacji Sierpc-Nasielsk o dtugosci

15 km.

Tabela 13
Wykaz drog gminnych z terenu Gminy Zawidz
Numer drogi Lokalizacja drogi Dlugosé drogi
370701W Adamowo- granica gminy-Zawidz Koscielny 55km
370702W Jaworowo-Préchniatka-Budy Zabowskie 3,3 km
370703W Osiek- Karolinowo 7,0 km
370704W Grabniak-Jaworowo Jastrzebie 1,7 km
370705W Osiek Wiostybory-Osiek Parcele 2,4 km
370706 W Zgagowo Wies-droga powiatowa nr 3751W 1,9 km
370707W Droga woj. Nr 561-Kolonia Zabowo-Osmanka 2,0 km
370708W Osowiec-droga powiatowa nr 3746W 1,9 km
370709W Kesice-Sulencice-Orlowo 6,0 km
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gminna nr 370706 W

37010W Ostrowy-Makomazy 2,0 km
370711W Stupia-Ortowo 1,5 km
370712W Swierkocin-Majki Malte 1,3 km
370713W Szumanie Kolonia-Chabowo-Swiniary 2,2km
370714W Stupia-Mankowo-Milewko-Parcele 7,5 km
370715W Mankowo-Betkowo 2,0 km
370716W Stupia-granica gminy-Kowalewo 2,2 km
370717W Zawidz-Zytowo 5,1 km
370718W Szumanie-Milewko 4,3 km
370719W Szumanie-Zabowo 4,3 km
370720W Droga woj. 561-Nowe Zgagowo- droga L0k

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zawidz
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6. Partnerstwa Gminy Zawidz

Gmina Zawidz stara si¢ aktywnie uczestniczy¢ we wspélpracy z innymi
samorzadami oraz organizacjami pozarzadowymi. W celu rozwigzywania lokalnych oraz
regionalnych problemoéw Gmina Zawidz nalezy do zwigzkoéw lub organizacji takich jak:

Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo” - Lokalna grupa dziatania
powstala z inicjatywy przedstawicieli gmin powiatu sierpeckiego i ukonstytuowatla si¢ w
formie prawnej stowarzyszenia. Sposrod kilku zgtoszonych pomystow wybrano dla niej
nazwe: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Sierpeckie Partnerstwo”. LGD
,wdierpeckie Partnerstwo” jest mloda organizacjag powstala z mys$la o realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju w ramach Osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013 i 2014-2020. Nalezy podkresli¢, ze w przysztosci Gmina Zawidz powinna
rozwazy¢ partnerstwo z innymi podmiotami sektora publicznego co moze by¢ szansg dla
rozwoju samej Gminy, jak 1 calego regionu. Dzigki partnerstwom mozliwe bedzie
zwigkszenie atrakcyjnosci mieszkaniowej 1 inwestycyjnej Gminy poprzez wspdlne
realizowanie niektorych projektoéw technicznych i1 spotecznych. Partnerstwo umozliwia
bowiem osiggnigcie korzysci z realizacji danej inwestycji przy znacznie mniejszych
naktadach (w ramach projektow partnerskich, koszty projektu rozktadaja si¢ proporcjonalnie

na kazdego z partnerow).
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7. Analiza Budzetu Gminy Zawidz

7.1. Dochody Budzetu Gminy Zawidz

Dane dotyczace zmiany struktury poszczegdlnych dochodéw budzetu Gminy

Zawidz w latach 2011 — 2015 przedstawiono w tabeli 14.

Tabela 14
Struktura dochodow majatkowych i biezacych w latach 2011-2015

Dochody 2011 2012 2013 2014 2015 (30.11)
Ogolem 20753 895,00 | 22694 394,00 | 23382686,00 | 25511633,00 | 25444 428,00
majatkowe 490 390,00 90 000,00 60 000,00 586 357,00 1295 510,00
% udziat d.
] 2,36 % 0,4% 0,26% 2,3% 5,1%
majatkowych
biezace 20263 505,00 | 22559 394,00 | 23322686,00 | 24925276,00 | 24 148 918,00
% udziat d.
) 97,64 % 99,60% 99,74% 97, 7% 94,9%
biezacych

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zawidz

Struktura dochodoéw budzetu Gminy Zawidz na przestrzeni analizowanych lat
wykazuje si¢ duzg zmienno$cig. Od roku 2011 nastapit znaczny wzrost dochodow Gminy
Zawidz 0 4 757 738 z1, tj. 22,9%. Udzial dochodow biezacych w 2011 r. wynidst 97,64%,
w 2012 — 99,60%, w 2013 r. — 99,74%, w 2014 97,7%, a w roku 2015 94,9%.

Dochody biezace sa zrodlem finansowania zadah wilasnych danej jednostki
samorzadu terytorialnego i to na ich wysoko$¢ gmina ma mozliwo$¢ oddziatywania. Im
wiekszy udzial maja one w budzecie, tym latwiejszy 1 bardziej przewidywalny jest proces
prognozowania budzetu. Wzrostowi dochodow biezacych sprzyja wzrost lokalnej bazy
ekonomicznej mozliwy do osiagnigcia m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzacych
lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejacej dziatalno$ci gospodarczej oraz
rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w dtuzszym okresie czasu zwigkszajg baze

podatkowa. W strukturze dochodow Gminy Zawidz zauwazalne jest takze wystepowanie co
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roku niewielkiej w stosunku do dochodow biezacych kwoty dochodéw majatkowych, do
ktoérych zalicza sig:

> dotacje 1 srodki przeznaczone na inwestycje,
> dochody ze sprzedazy majatku,

> dochody z tytulu przeksztalcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo

wlasnosci.
Tabela 15
Dochody Gminy Zawidz w latach 2011-2014
Dochody 2011 2012 2013 2014
Dochody wtasne 4746 289,19 4 952 280,31 5301 345,31 6 122 427,02

Subwencja ogo6lna 10 103 356,00 10 801 537,00 11 468 465,00 10 907 849,00

Subwencja na

zadania 6 885 473,00 7 366 468,00 7 575 002,00 7 224 873,00
oswiatowe
Dotacja ogotem 5716 409,00 6 261 294,00 6 074 041,06 7 338 998,20

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Analizujgc strukture dochodéow Gminy Zawidz w latach 2011-2014 z podziatem
na ich rodzaj mozna zauwazy¢, ze najwickszy udzial w analizowanym okresie stanowita
subwencja ogblna, wsrdd ktorej najwiece] wynosita subwencja na zadania oswiatowe. W
analizowanych latach wzrastaly znaczaco dochody wtasne. W stosunku do roku 2011 ich
wzrost wyniost ok. 29%.

Wsréd dochodow z tytulu podatkdw i optat najwiekszy wzrost w latach 2011-2014
zanotowano z tytutu innych optat lokalnych, pozostatych dochodéw witasnych oraz podatku
rolnego. Najwigkszy spadek za$ nastapit w dochodach z tytutu wptywoéw z optaty skarbowej

oraz dochodach z majatku.
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Tabela 16

Poszczegolne kategorie dochodéw wlasnych Gminy Zawidz w latach 2011-2014

Rodzaj podatku 2011 2012 2013 2014
Wplywy z optat i podatkéw 3356 524,07 | 3575 082,38 | 3885 807,58 | 4491 550,32
Podatek rolny 417 967,85 | 686 152,62 | 68399055 | 701991,93
Podatek lesny 40 046,20 48 715,08 49 248,52 46 643,08
Podatek od nieruchomosci 2552 623,39 | 2555 930,56 | 2 599 940,65 | 2 581 287,89
Podatek od srodkow
58 327,00 58 203,40 63 853,00 63 986,00
transportowych
Podatek od ccp 65 476,20 49312,33 | 132322,29 | 116 274,59
Podatek od dziatalnosci
gospodarczej osob fizycznych,
0,00 17 977,50 18 944,62 18 103,34
optacany w formie karty
podatkowej
Wplywy z innych lokalnych optat 0,00 0,00 | 184582,70 | 484522,06
Wplywy z optaty skarbowej 28 529,00 28 109,00 26 332,00 23 292,00
Dochody z majatku 136 432,43 83 086,89 78 500,75 69 059,43
Wplywy z ustug 57 122,00 47 595,00 48 092,50 56 716,00
Pozostale dochody wtasne 0,00 0,00 0,00 | 329674,00

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Najwiekszy udzial w dochodach wiasnych Gminy Zawidz w 2014 r. miaty podatki
stanowigce dochdd panstwa od osob fizycznych. Udziat ten wynidst 22,66%. Nalezy
podkresli¢, ze kazda Gmina moze w sposob posredni oddziatywac na wysokos¢ dochodow
z udziatow we wplywach z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych, m.in. poprzez
systematyczne tworzenie dogodnych warunkow do osiedlania si¢ na swoim terenie. W 2014
r. wptywy z tytulu: podatku lesnego, podatku od $rodkéw transportowych, podatku od
dziatalnosci gospodarczej 0sob fizycznych optacanego w formie karty podatkowej, podatku
z tytutu optaty skarbowej, a takze dochody z majatku oraz udziat w podatkach stanowigcych

dochdd panstwa od 0s6b prawnych, stanowity mniej niz 2% dochodéw Gminy ogotem.

Tabela 17
Udzial w podatkach stanowiacych doch6d panstwa w Gminie Zawidz w latach
2011-2014
Udzial w podatkach
stanowiacych dochod 2011 2012 2013 2014
panstwa
Od oséb fizycznych 1119190,00 | 1206 149,00 | 1187 549,00 | 1 387 596,00
% udziat w dochodach ogdétem 5,4% 5,31% 5,08% 5,44%
% udzial w dochodach
23,58% 24,36% 22,40% 22,66%
wiasnych
Od os6b prawnych 7 293,26 3752,62 2728,77 4 371,22
% udziat w dochodach ogétem 0,035% 0,017% 0,012% 0,017%
% udziat w dochodach
0,17% 0,08% 0,05% 0,07%
wiasnych

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Gmina moze jednak wplywa¢ na wzrost podatku od osob prawnych tworzac
korzystne warunki do podejmowania dziatalnosci gospodarczej, by na jej terytorium

powstalo jak najwiecej podmiotow gospodarczych. Dziatania zachgcajace potencjalnych
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przedsiebiorcow moga obejmowaé promocje Gminy jako dobrego miejsca do rozwoju

przedsiebiorczosci, a takze dziatania zwigzane z uzbrajaniem terenéw pod inwestycje.

7.2. Wydatki Budzetu Gminy Zawidz

W latach 2011 - 2015 wydatki Gminy Zawidz wzrosty 0 26,2%. Najwi¢kszy udziat
stanowig wydatki biezace (ponad 87,75% w 2015 r.), ktore przeznaczane sa na biezace
realizowanie zadan wlasnych Gminy. W okresie 2011-2015 mozna zaobserwowac
systematyczny wzrost wydatkow biezacych Gminy, ktory jest spowodowany:

v' realizowaniem przez Gming Zawidz nowych zadan, ktore zostaty scedowane na
wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe §rodki
na ich realizacj¢. W zwiazku z tym, gmina realizuje wigcej zadan wlasnych przy
takim samym budzecie,

v pojawieniem si¢ nowych kosztow eksploatacyjnych generowanych przez nowo
zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drég, boisk wielofunkcyjnych itp.)

Nalezy zauwazy¢, ze oprocz wydatkow biezacych, w budzecie Gminy wystepuja rowniez
wydatki majatkowe, wynikajace z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy Zawidz. Wydatki
majatkowe pelnig role wydatkow rozwojowych, przektadajac si¢ bezposrednio na wzrost
potencjalu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede wszystkim na

poprawg jakoS$ci zycia mieszkancow.

Tabela 18
Struktura wydatkéw majatkowych i biezacych w latach 2011-2015

Wydatki 2011 2012 2013 2014 2015 (30.11)
Ogolem 20453 895,00 | 22009 394,00 | 25198686,00 | 24993 633,00 | 25819 599,00
majatkowe 1470 950,00 1376 259,00 3198 735,00 1585 788,00 3163 564,00

% udziat w.
] 7,19 % 6,25% 12,69% 6,34% 12,25%

majatkowych

biezace 18982 945,00 | 20633 135,00 | 21199951,00 | 23407 845,00 | 22656 035,00

% udziat w.
) 92,81 % 93,75% 87,31% 93,66% 87,75%

biezacych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zawidz
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Tabela 19
Struktura wydatkow Gminy Zawidz w latach 2011-2014 [zl]
Wydatki 2011 2012 2013 2014
Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo 810 997,26 915 089,13 958 813,09 | 1114 080,57
Dziat 150 - Przetworstwo
0,00 25 251,57 1472,67 4 056,38
przemystowe
Dziatl 600 - Transport i tgcznos¢ 1678 923,86 989 164,33 | 3 366 786,21 1007 871,12
Dziat 700 - Gospodarka
. . 6851,48 58 212,72 13 777,37 28 051,72
mieszkaniowa
Dziat 710 - Dziatalno$¢ ustugowa 21 033,00 21 033,00 41 347,58 38 565,00
Dziat 750 - Administracja
. 1957 949,03 | 2134 487,71 2188170,43 | 2898 782,99
publiczna
Dziat 751 - Urzedy naczelnych
organow wladzy panstwowej,
N 11 391,00 1171,00 1172,00 46 740,00
kontroli i ochrony prawa oraz
sadownictwa
Dziat 754 - Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona 181 939,15 322 795,95 213 499,71 241 508,44
przeciwpozarowa
Dziat 756 - Dochody od 0s6b
prawnych, od 0s6b fizycznych i od
innych jednostek nieposiadajacych 32593,44 0,00 0,00 0,00
osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem
Dziat 757 - Obstuga dtugu
. 272 904,19 257 990,41 264 259,75 301 713,42
publicznego
Dzial 801 - O$wiata i wychowanie | 9 623 758,69 | 10 856 829,39 | 11 111 670,53 | 10 590 695,47
Dziat 851 - Ochrona zdrowia 55 532,37 50 495,25 55 130,62 58 706,12
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Dzial 852 - Pomoc spoteczna 4699 246,56 | 465268392 | 4612590,70 | 4860 135,38
Dzial 853 - Pozostale zadania w
S . 143 740,59 10943419 |  281661,93 | 326 036,10
zakresie polityki spolecznej
Dziat 854 - Edukacyjna opieka
378 625,32 410 423,92 492 218,09 478 000,08
wychowawcza
Dziat 900 - Gospodarka
) ) 303 141,76 270 095,56 664 826,72 | 1825 363,93
komunalna i ochrona srodowiska
Dziat 921 - Kultura i ochrona
o 137 524,90 170 754,86 184 410,52 162 921,95
dziedzictwa narodowego
Dziat 926 - Kultura fizyczna 61 445,99 42 497,31 48 443,75 67 929,77

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Analizujac strukture wydatkow Gminy Zawidz w latach 2011-2014 mozna

zauwazy¢ nastepujace relacje:

v" o0d 2011 roku wydatki ogoétem budzetu Gminy Zawidz ulegaly wahaniom, jednak w

poréwnaniu z rokiem 2011 nastapit wzrost wydatkow Gminy o ok. 26,2%;

v w calym analizowanym okresie najwigksza czg¢$¢ §rodkow finansowych kierowana

byta na cele o$wiaty i wychowania — w 2014 r. wydatki te stanowity 41,02%

wszystkich wydatkow. Biorac pod uwage wysokos$¢ subwencji o§wiatowe] oraz

poziom wydatkow w dziale ,,O$wiata i wychowanie” nalezy stwierdzi¢, ze cata czgs¢

dochodéw z tytulu subwencji pokrywa wydatki zwigzane z wynagrodzeniami

pracownikow o$wiaty, natomiast pozostale wydatki spoczywaja na organie

prowadzacym, czyli na Gminie Zawidz.

Na uwage zastuguje réwniez zwiekszajaca si¢ od 2011 r. kwota wydatkow na

potrzeby opieki spotecznej. Udzial tej grupy wydatkow w 2014 r. w stosunku do wydatkow

ogotem wynosit 19,45%. Wprawdzie podstawowym zrodiem finansowania tych wydatkow

byly dotacje budzetu panstwa przekazywane na realizacj¢ zadan zleconych, jednak z

uptywem czasu zwickszal si¢ takze zakres zadan finansowanych Srodkami wiasnymi

budzetéw gmin. Ponadto, analizujac zachodzace zmiany demograficzne nalezy zaktada¢, ze

udziat tej grupy wydatkéw w ogolnej kategorii wydatkéw bedzie wykazywal w dtuzszym
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okresie czasu tendencje rosnaca. Trzecig grupa wydatkow, ktére znaczaco wpltywaja na
budzet gminy sa wydatki zwigzane z administracja publiczng. W 2014 r. udzial tych
wydatkéw wynosit 11,6%. Z roku na rok znacznie wigcej srodkow jest wydawanych takze
na gospodarke komunalng i ochrong srodowiska ( w 2014 r. — 1 825 363,93 zt), transport i
tacznos¢ (w 2014 r. — 1 007 871,12 zt), gldwnie na utrzymanie i remont drog oraz kultura i
ochrona dziedzictwa narodowego (w 2014 r. - 162 921,95 zt).

Wydatki na o$wiate zwigzane sg glownie z zapewnieniem bazy o$wiatowe] o
wysokim standardzie, a takze z zapewnieniem wysokiego poziomu nauczania. Ograniczenie
tych wydatkow wptynie niekorzystnie na poziom i wizerunek o§wiaty na terenie Gminy, nad
ktérym to Urzad pracuje intensywnie juz od kilku lat. W zwigzku z tym, w dluzszym okresie
nalezy dazy¢ do zwiekszenia subwencji oswiatowej poprzez zwigkszenie liczby uczniow
uczeszcezajacych do szkot zlokalizowanych na terenie Gminy Zawidz. Wzrost liczby
ucznidow nastapi w wyniku zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy pod wzgledem osadnictwa. W
wyniku migracji na teren Gminy wzro$nie m.in. liczba dzieci, a kazdy uczen to dodatkowe

dochody dla Gminy z tytutu subwencji o§wiatowe;j.

Tabela 20
Wysokos¢ subwencji oswiatowej i wydatkow na oswiate na terenie Gminy Zawidz w

latach 2011-2014 [z1]

Wyszczegolnienie 2011 2012 2013 2014
Subwencja o$wiatowa 6 885 473,00 7 366 468,00 7575 002,00 7224 873,00
Wydatki na o$wiate 9623 758,69 10 856 829,39 11 111 670,53 10 590 695,47
Roznica -2 738 285,69 -3 490 361,39 -3 536 668,53 -3 365 772,47

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005 - 2014 wtadze centralne przekazaty
gminom nowe zadania albo rozszerzyly zakres dotychczas realizowanych zadan bez
odpowiedniego zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe
spowodowaty zmniejszenie dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do
zmian tych nalezg m.in.:

- nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa z
dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastgpczej, ktora weszta w zycie z

dniem 1 stycznia 2012 r., naklada na jednostki samorzadu terytorialnego wiele nowych
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zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa wprowadza
przede wszystkim nowe kategorie pracownikow samorzadowych — asystenta rodziny oraz
koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte w ustawie stawiajg
pod znakiem zapytania obligatoryjno$¢ zatrudniania w gminach asystentow rodziny.
Ponadto, ustawa naklada na gming liczne zadania wiasne, ktorych realizacja wymaga
znacznych $srodkow finansowych. Szczegdtowe ich wyliczenie okresla dzial VI ustawy. Od
1 stycznia 2012 r. do zadan wtasnych kazdej gminy nalezy takze:

» opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny;

» tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placéwek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajaca trudnosci w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych,

» wspotfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastgpczej, rodzinnym domu dziecka,
placowce  opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placowce  opiekunczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

— zwigkszenie obowiazkowej sktadki rentowej o 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowac¢ sam;

— wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
o$wiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Zawidz
konieczno$¢ doptat z wlasnego budzetu;

— dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci i
dowodach osobistych) lub z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach,

— ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktora naktada nowe zadania w zasadniczej czg¢s$ci ustawy oraz (art. 23) wprowadza
zmiany w Prawie geodezyjnym 1 kartograficznym dotyczacym m.in. gmin (ewidencja
miejscowosci, ulic 1 adresow);

- ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktorej rozdzial 16 méwi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg
finansowane z budzetu gminy.

Gmina Zawidz (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywac
koszty zwigzane z realizacjag nowych zadan narzuconych przez wtadze centralne z budzetu
wlasnego. W zwigzku z tym, ze zmiany te dotycza réznych obszaréw funkcjonowania
Gminy, to konsekwencja tych zmian jest znaczny wzrost wydatkéw biezacych Gminy

Zawidz (zwlaszcza zwigzanych z administracja publiczng, opieka spoteczng oraz
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gospodarka komunalng), co w konsekwencji wptywa na wzrost udziatu tych wydatkow w

ogo6lnej strukturze wydatkéw Gminy.

7.3. Wynik finansowy budzetu Gminy Zawidz

W tabeli 21. przedstawiono wielko$¢ wydatkow budzetowych na tle dochodow
Gminy Zawidz w latach 2011-2015, obrazujagc tym samym wysoko$¢ nadwyzki

budzetowej lub deficytu budzetowego.

Tabela 21
Wyniki budzetéw Gminy Zawidz w latach 2011-2015 [zl1]

Budzet 2011 2012 2013 2014 2015 (30.11)

Dochody 20 753 895,00 | 22694 394,00 | 23382686,00 | 25511633,00 | 25444 428,00

Wydatki 20 453 895,00 | 22009 394,00 | 25198 686,00 | 24993 633,00 | 25819 599,00

Wynik 300 000,00 658 000,00 | -1816 000,00 518 000,00 -375 171,00

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Z analizy danych zamieszczonych w tabeli 21. wida¢ ze Gmina Zawidz w latach
2013 i 2015 osiagneta deficyt budzetowy. Natomiast w latach 2011, 2012 i 2014 powstata
nadwyzka budzetowa, w ktorej dochody Gminy znacznie przewyzszaty jej wydatki. Wyniki
budzetu Gminy Zawidz w poszczegélnych latach sg rezultatem prowadzenia przez wladze
Gminy intensywnej polityki inwestycyjnej. Gmina Zawidz realizujac projekty inwestycyjne
kieruje si¢ zasada racjonalnego wydatkowania srodkow publicznych, co przejawia si¢ m.in.
w minimalizowaniu kosztéw, o czym $wiadczy niski deficyt budzetowy w poszczegdlnych

latach w odniesieniu do og6lnej wysokos$ci budzetu.

7.4. Polityka inwestycyjna Gminy Zawidz

Inwestycje to jedna z najwazniejszych dziedzin dziatalnosci lokalnego samorzadu.
W budzecie Gminy wydatki inwestycyjne stanowig coraz bardziej znaczaca kwotg.
Utrzymanie wysokiej dynamiki wydatkéw inwestycyjnych pozwoli w kolejnych latach na

stworzenie jeszcze bardziej doskonatej bazy infrastrukturalno — technicznej.
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Polityka inwestycyjna opiera si¢ na trzech filarach: budowaniu i utrzymywaniu
drog, budowie i utrzymaniu wodociagéw i kanalizacji oraz budowie i modernizacji obiektow
kubaturowych. Gmina stara si¢ prowadzi¢ rownocze$nie dziatania we wszystkich tych
dziedzinach. Doboér inwestycji dokonywany jest w taki sposob, aby jak najlepiej stymulowaé
rozwdj Gminy i poprawiac jako$¢ zycia mieszkancow. Jednym z priorytetow Gminy jest
stata poprawa warunkow do inwestowania poprzez podnoszenie jakosci infrastruktury
wzmacniajacej tereny inwestycyjne (drogi, kanalizacja, zaopatrzenie w wode 1 energi¢
elektryczng). W ten sposob ciggle modernizowana jest przestrzen, ktéra ma na celu
przygotowac tereny pod dziatalno$¢ gospodarcza.

Wsréd inwestycji drogowych, do zadan priorytetowych nalezy budowa drog
dojazdowych do terendéw inwestycyjnych, remonty i budowa drog i chodnikéw na terenach
mieszkaniowych oraz poprawianie jakosci waznych drog dojazdowych do pdl. W celu
utrzymania wszystkich kategorii drog na wysokim poziomie, Gmina dofinansowuje réwniez
inwestycje na drogach powiatowych, wojewodzkich 1 krajowych.

W budzecie Gminy Zawidz co roku zaplanowane sg okreslone kwoty, ktérg sa
wprost przeznaczone na konkretne inwestycje. Poziom wydatkow majatkowych
ponoszonych na poszczegélne dziatania jest zalezny od rangi danego przedsiewziecia,
jednak samorzad dba o to, by zadna dziedzina dzialalnosci nie pozostawata w tyle, by
wszystkie, w miar¢ mozliwo$ci, rozwijaly si¢ rownomiernie. Poziom wydatkéw na
inwestycje najlepiej odzwierciedla wzrost komfortu zycia 1 wlasciwego zaspokajania
potrzeb spotecznosci lokalne;.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy danej Gminy mozliwy jest nie tylko dzieki
dochodom wtasnym gminy, ale rowniez dzigki pozyskanym srodkom zewngtrznym. Dlatego
tez, srodki te stanowig niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego. Fundusze
zewngtrzne mozna pozyskac z kilku zrédet do, ktorych mozemy zaliczy¢ m.in.:

> zrodta krajowe (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan
Rozbudowy Drég Lokalnych),

» zrédia unijne (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki).

Gmina Zawidz aplikuje o $rodki zewnetrzne pozyskujac je na rozwoj
infrastruktury drogowej, edukacyjnej, spotecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju

spotecznosci lokalne;.
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Do najwazniejszych inwestycji wykonanych na terenie Gminy Zawidz w latach
2010-2015 mozemy zaliczy¢:
Rok 2010:
» Roboty malarskie w Szkole Podstawowej w Stupi — 61 099,00 zt;

» Oswietlenie boiska wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej w Jezewie —

64 059,15 zt;
» Modernizacja drogi gminnej na odcinku wsi Osiek gm. Zawidz — 242 804,40 zt;
» Remont Gimnazjum Publicznego w Zawidzu Koscielny — 61 049,47 zt;
» Wykonanie ogrodzenia przy Szkole Podstawowej w Jezewie — 63 440,00 zt;
» Przebudowa drogi Stupia-Gutowo Goérki — 392 222,00 zt
Rok 2011

» Modernizacja drogi dojazdowej do gruntdw rolnych w miejscowosci Nowe
Zgagowo — 148 541,01 zk;

Rok 2012

» Modernizacja drogi dojazdowej do gruntow rolnych w miejscowosci Mtotkowo —
168 172,00 zt;

» Remont Remizy OSP w Stupi — 67 591,58 zt;

» Adaptacja pomieszczen na punkty przedszkolne w Grabcu, Osieku i Stupi —
61 138,57 zk;

» Zakup samochodu pozarniczego lekkiego dla OSP w Zawidzu Koscielnym —
106 500,00 zt;

Rok 2013
» Dostawa zwiru do budowy drog gminnych — 250 000,00 zt

» Modernizacja drogi dojazdowej do gruntdow rolnych na odcinku wsi Rekowo —
270 600,00

» Modernizacja ulicy Zacisze w miejscowosci Zawidz Koscielny — 66 315,15 zt
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Rok 2014

» Wyposazenie oddzialow przedszkolnych w Gminie Zawidz — 98 379,17 zt

» Budowa placow zabaw przy oddziatach przedszkolnych w Gminie Zawidz —
164 943,00 zt

» Dostosowanie pomieszczen dla potrzeb dzieci przedszkolnych — 12 900,00 zt;

» Dostawa sprzetu komputerowego, multimedialnego, ICT do oddziatow
przedszkolnych w Gminie Zawidz — 90 429,60 zt;

» Zagospodarowanie terenu przy Remizie OSP w Zawidzu Koscielnym — 68 723,59
z1;

» Zagospodarowanie przestrzeni publicznej poprzez przebudowe parku w Zawidzu
Koscielnym — 812 000,00 zt;

» Dostawa zwiru do budowy drég gminnych — 250 000,00 zt;

Rok 2015

» Rozbudowa i Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w miejscowosci Zalesie 1
Zawidz Kos$cielny wraz z pompownig wody w miejscowosci Stupia — 1 845 000,00
zt;

» Modernizacja drogi dojazdowej do gruntow rolnych w miejscowosci Milewo —
220 000,00 zt

» Dostawa sprzetu komputerowego oraz ushugi dostgpu do Internetu dla 100
mieszkancow Gminy Zawidz — 1 294 855,00 zi;

» Remont Remizy OSP Budy Milewskie, OSP Stropkowo, OSP Mtotkowo — 110 000
zt

» Wymiana taboru autobusowego (zakup 3 uzywanych autobusow) — 241 500 zt

> Modernizacja drog gminnych w miejscowosciach Jaworowo Jastrzebie, Zytowo,
Szumanie — 605 000 zt

» Budowa placu zabaw w miejscowosci Osiek Wtostybory — 15 000 zt
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8. Wyniki badania ankietowego

W trakcie prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Zawidz,
przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne za posrednictwem ankiety, ktora sktadata si¢
z 35 pytan. Celem badania byto zbadanie poziomu zadowolenia mieszkancéw Gminy
Zawidz z ustug swiadczonych przez Gming, a takze okreslenie najwazniejszych problemow,
najwiekszych zagrozen, mocnych stron, a takze szans rozwojowych Gminy Zawidz.

W badaniu ankietowym wzieto udzial 100 mieszkancéw Gminy Zawidz. W
zwiazku z tym przedstawione ponizsze odpowiedzi stanowig jedynie material podgladowy i

nie nalezy ich traktowac jako opinii catego spoteczenstwa Gminy Zawidz.

Edukacja i kultura

Liczba udzielonych odpowiedzi:

L Bardzo 5 Bardzo
Wyszczegdlnienie Dobrze | Przecigtnie |  Zle )
dobrze Zle
Jak oceniasz liczbe obiektow o§wiatowych w
- . . 35 39 19 6 1
gminie? Czy ich liczba jest wystarczajaca?
Jak oceniasz liczbe obiektéw kulturalnych w
gminie ($wietlice, biblioteki)? Czy ich liczba 4 18 33 28 17
jest wystarczajaca?
Jak oceniasz jako$¢ ustug §wiadczonych przez
_ o 3 18 44 24 11
obiekty kulturalne na terenie gminy?
Jak oceniasz jako$¢ i roznorodnos¢ wydarzen
kulturalno-rozrywkowych odbywajacych si¢ 6 21 45 18 10
na terenie gminy?
Jak oceniasz dostgpnos$¢ zaje¢ dodatkowych
) 12 33 33 15 7
dla uczniow?
Jak oceniasz ofert¢ spedzania wolnego czasu
3 12 36 32 17
dla dzieci i mtodziezy?
Jak oceniasz ofert¢ spedzania wolnego czasu
, 7 9 36 29 19
dla senioréw?
Jak oceniasz poziom edukacji na terenie gminy
26 40 26 6 2
(jakos$¢ ksztatcenia)?

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego
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W pierwszej grupie pytan mieszkancy Gminy Zawidz odpowiadali na zagadnienia
zwigzane z edukacjg i kulturg. Wedtug udzielonych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze
mieszkancy sg zadowoleni z liczby obiektow oswiatowych, poziomu edukacji oraz
dostepnosci zaje¢ dodatkowych dla uczniow. Problemem jest jednak mata liczba obiektow

kulturalnych oraz jakos$¢ ustug swiadczona przez istniejace obiekty kulturalne na terenie

Gminy.

Sfera przestrzenna

Liczba udzielonych odpowiedzi:

na terenie gminy?

L Bardzo 5 Bardzo
Wyszczegoblnienie Dobrze | Przecietnie Zle ,
dobrze Zle
Jak oceniasz estetyke swojej miejscowosci? 6 49 28 13 4
Jak  oceniasz  stan  zagospodarowania
przestrzeni publicznej w gminie (parkingi, 9 45 33 10 3
chodniki, tawki, kosze na §mieci)?
Jak oceniasz stan $rodowiska naturalnego
5 48 35 9 3

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Kolejne pytania w ankiecie zwigzane byly ze sferg przestrzenng. Mieszkancy

Gminy pozytywnie ocenili zarowno estetyke swojej miejscowosci, stan zagospodarowania

przestrzeni publicznej w gminie jak i stan srodowiska naturalnego.

Infrastruktura techniczna

Liczba udzielonych odpowiedzi:

. Bardzo , Bardzo
Wyszczegdlnienie Dobrze | Przecigtnie |  Zle ,
dobrze Zle
Jak oceniasz stan drog na terenie gminy? 7 41 36 7 9
Jak oceniasz matlg infrastruktur¢ drogowa na
terenie gminy (ciagi  pieszo-rOWErowe, 2 21 45 20 12
oswietlenie, przystanki itp.)?
Jak oceniasz system segregacji odpadéw
4 51 30 13 2

na terenie gminy?
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Jak oceniasz dostgp do Internetu w Twojej

. _ 7 32 34 13 14
miejscowosci?
Jak  oceniasz  poziom  rozwoju  sieci

Rt 13 50 22 9 6

wodociggowej?
Jak oceniasz gospodarke $ciekowg na terenie
gminy (kanalizacja, przydomowe 6 31 30 21 12
oczyszczalnie Sciekow?

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Infrastruktura techniczna stanowi bardzo wazny element rozwoju Gminy Zawidz.
W ocenie mieszkancow stan drog na tereniec Gminy jest oceniany jako dobry. Pozytywnie
oceniany jest poziom rozwoju sieci wodociggowej oraz system segregacji odpadow.
Gospodarka $ciekowa oraz mala infrastruktura drogowa sa gtownie oceniane jako dobrze

lub przecigtnie rozwiniete.

Gospodarka i rynek pracy

Liczba udzielonych odpowiedzi:

L Bardzo 5 Bardzo
Wyszczegoblnienie Dobrze | Przecietnie Zle ,
dobrze Zle

Jak oceniasz mozliwos¢ uzyskania

I o 1 4 23 43 29
zatrudnienia na terenie gminy?
Jak oceniasz atrakcyjno$¢ inwestycyjna
obszaru gminy (cechy, dzieki ktérym jest 3 16 39 28 14
atrakcyjna dla inwestorow z zewnatrz)?
Jak oceniasz warunki do prowadzenia
dziatalnosci rolnej (szkolenia, dostgp do
_ . L _ 8 38 40 12 2
informacji na temat specjalizacji czy zmiany
profilu upraw)?
Jak oceniasz warunki prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej i ustugowej (udogodnienia dla

- _ . 3 21 51 17 8
przedsigbiorcow, dostep do informacji na temat
zaktadania wlasnej dziatalno$ci gospodarczej)?

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Bardzo duzym problemem mieszkancow Gminy Zawidz jest bezrobocie. Mimo iz
wedlug danych GUS bezrobocie w Gminie Zawidz nalezy do jednych z najnizszych w

powiecie to mieszkancy oceniajag mozliwosci uzyskania pracy jako zla lub bardzo zia.
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Atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszaru gminy, warunki do prowadzenia dziatalnosci rolnej oraz
warunki do prowadzenia dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowej sg oceniane jako przecietne,
dlatego tez wsrod jednych z wazniejszych zadan stojacych przed wiladzami gminy w

kolejnych latach bedzie poprawa sytuacji na rynku pracy w Gminie Zawidz.

Sfera spoleczna

Liczba udzielonych odpowiedzi:

L. Bardzo ’ Bardzo
Wyszczegdlnienie Dobrze | Przecigmie |  Zle ,
dobrze Zle
Jak oceniasz dostgpnos¢ do ustug ochrony
zdrowia na terenie gminy (podstawowa opieka 0 12 27 36 25
medyczna, apteki, stomatologia)?
Jak oceniasz dostepno$¢ ustug na terenie gminy
6 49 35 9 1
(handel, punkty ustugowe)?
Jak oceniasz dostepnos¢ oferty spegdzania
. o 0 9 46 28 17
wolnego czasu na terenie gminy dla dzieci?
Jak oceniasz dostgpno$¢ oferty spedzania
wolnego czasu na terenie gminy dla 0 10 37 36 17
miodziezy?
Jak oceniasz dostgpno$¢ oferty spedzania
o 1 4 36 39 20
wolnego czasu na terenie gminy dla dorostych?
Jak oceniasz dostepnos¢ oferty spegdzania
o , 1 14 39 24 22
wolnego czasu na terenie gminy dla seniorow?
Jak  oceniasz  poziom = zaangazowania
mieszkancOw gminy w sprawy spolecznos$ci 3 15 46 28 8
lokalnej

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Dostepnos¢ do ustug ochrony zdrowia na terenie gminy zostata oceniona przez
mieszkancow jako zla lub przecigtna. Waznym zadaniem dla wtadz gminy stanie si¢ zatem
poprawa jako$ci §wiadczonych ustug medycznych. Dostepnos¢ ustug na terenie gminy tj.
handel 1 punkty obstugowe zostala oceniona przez mieszkancoéw jako dobra. Mieszkancy
gminy uwazaja, ze dostepnos¢ oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci, mlodziezy,
dorostych 1 seniorow jest przecietna. Trzeba stworzy¢ zatem lepsze warunki do mozliwosci

spedzania wolnego czasu przez mieszkancow.
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Mieszkancy Gminy Zawidz wypowiedzieli si¢ takze na temat inwestycji i zadan,

ktére sa konieczne do realizacji w najblizszym czasie. Zdaniem ankietowanych do

najwazniejszych projektow mozemy zaliczy¢:

v

v

Poprawe dostepnosci do opieki zdrowotne;j;

Poprawg infrastruktury drogowej;

Rozwoj przedsigbiorczosci;

Budowa kanalizacji sanitarnej i przydomowych oczyszczalni Sciekow;
Remonty $wietlic wiejskich;

Rozwoj oferty kulturalne;j;

Budowa $ciezek rowerowych;

Budowa i poprawa stanu drog;

Zwigkszenie liczby miejsc do spedzania czasu wolnego;
Zwickszenie ilosci zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy;
Promocja gminy;

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej;

Organizacja wickszej liczby imprez sportowo — rekreacyjnych oraz rozrywkowo -
kulturalnych.

Zdaniem mieszkancow do najwigkszych zagrozen oraz stabych stron

wpltywajacych na spowolnienie rozwoju obszaru Gminy Zawidz, naleza:

v

v

Emigracja mtodych 1 wyksztatconych oséb do wigkszych miast;
Zasmiecanie obszaréw lesnych i1 degradacji sSrodowiska naturalnego;
Staby dostep do opieki medycznej;

Zanikanie kultywowania tradycji lokalnych srodowisk wiejskich;
Brak ofert pracy zwtaszcza dla ludzi mtodych;

Bezrobocie;

Niskie dochody budzetu gminy;

52



Strategia Rozwoju Gminy Zawidz na lata 2016-2025

v Bardzo niski poziom skanalizowania;
v’ Zly stan $wietlic wiejskich;
Najwazniejszymi atutami Gminy Zawidz zdaniem ankietowanych s3:
v' Wystarczajaca sie¢ placowek o$wiatowych;
v Polozenie w poblizu Plocka i Warszawy;
v" Walory $rodowiska naturalnego;
v" Wysoki poziom edukacji;
v Potozenie w poblizu drogi krajowej nr 10;
v" Dobrze zachowane dziedzictwo kulturowe i naturalne;
v Dobra jakos$¢ gleb;
Do szans rozwojowych dla obszaru Gminy Zawidz mieszkancy zaliczyli:
v’ Srodki z Unii Europejskiej
v Rozwdj malej przedsigbiorczosci;
v Promocja gminy na zewnatrz;
v Wzrost zainteresowania obszarami wiejskimi;
v Podnoszenie $wiadomoséci ekologicznej mieszkancow w celu ochrony i
wykorzystania walorow $rodowiska przyrodniczego na terenie gminy;

O konkurencyjnosci danej gminy decyduje:

» poziom zycia mieszkancow,
» warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw,
» mozliwos$¢ przyciagnigcia inwestorow.

Gmina Zawidz podejmuje zatem odpowiednie dzialania wykorzystujgce jej
potencjat, aby dostosowac¢ si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow gospodarczych oraz
wymagan potencjalnego mieszkanca i inwestora, zwigkszajac w ten sposob swoja

konkurencyjnos¢.
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9. Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w
jakiej znajduje si¢ wspolnota samorzagdowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji,
stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw i otoczenia danej jednostki
samorzadu terytorialnego, ulatwia tez identyfikacj¢ probleméw i okreslenie priorytetow
rozwoju. Jej nazwa to skrot od pierwszych liter angielskich stow, stanowigcych jednoczesnie
pola przyporzadkowania czynnikéw, mogacych mie¢ wplyw na powodzenie planu
strategicznego :

» S - STRENGHTS, czyli silne strony ;

» W - WEAKNESSES, czyli stabe strony;

» O - OPPORTUNITIES, czyli okazje (szanse);
» T -THREATS, czyli zagrozenia.

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktore
spoteczno$¢ lokalna ma wplyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewngtrzne —
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
dokonuje si¢ rowniez wedlug innego kryterium, co pozwala zidentyfikowaé: czynniki

pozytywne, czyli atuty i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli stabe strony i zagrozenia.

Tabela 22
Silne i Stabe Strony Gminy Zawidz
Silne Strony Stabe Strony
v Atrakcyjna lokalizacja Gminy —w v Niezadowalajacy stan infrastruktury
centrum Polski (bliskie sgsiedztwo drogowej
Ptocka i Warszawy) v Niedostateczny poziom
v Bogactwo $rodowiska naturalnego skanalizowania terenu gminy
v’ Tereny atrakcyjne przyrodniczo v Niski poziom opieki medycznej
v Dobre wyposazenie w infrastrukture v" Niski poziom przedsigbiorczosci na
techniczng (sie¢ wodociggowsq) terenach wiejskich
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Korzystne potaczenia
komunikacyjne — droga krajowa nr
10, droga woj. 561

Wysoki poziom edukacji

Dobrze rozwinigta sie¢ szkot
Kultywowanie tradycji ludowych
Przedsi¢biorczy potencjat ludzki
Znajomos¢ przez mieszkancow
potrzeb gminy

Czyste Srodowisko naturalne

Brak przemystu cigezkiego

Dobrze funkcjonujaca gospodarka
odpadami

Racjonalnie prowadzona
gospodarka finansowa gminy
Réznorodnos¢ istniejacych
dziatalnosci gospodarczych
Dostepnos¢ opieki przedszkolnej
Aktywno$¢ spotecznosci lokalnej
Dobry stan bezpieczenstwa
publicznego 1 przeciwpozarowego
(policja, straz)

Duza liczba jednostek OSP
Dziatalno$¢ kulturalna wykonywana

przez ZTL Zawidzanie,

v' Przestarzala infrastruktura

energetyczna

Brak zasiegu sieci internetowe;j i
komorkowej na niektorych
obszarach gminy

Brak wystarczajacej i spetniajace;j
oczekiwania mieszkancow oferty
spedzania czasu wolnego dla oséb w
réznym wieku

Niewystarczajaca liczba miejsc
integracji spotecznej

Brak ofert pracy zwlaszcza dla
mtodych ludzi

Niskie dochody budzetu gminy
Brak integracji mieszkancow
Dzikie wysypiska $mieci

Brak innowacji w matych
gospodarstwach rolnych
Niewystarczajaca baza lokalowa
instytucji kultury

Brak Gminnego Osrodka Kultury
Nierownomierny rozwoj
poszczego6lnych miejscowosci
Niskie wykorzystanie odnawialnych

zrddet energii
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Mtodziezowa Orkiestre Deta i v" Mata liczba mieszkan komunalnych

Orkiestre OSP Zawidz v Ujemne saldo migracji (zwlaszcza

ludzi miodych)

v’ Starzejace sie spoleczenstwo

v' Mata oferta gastronomiczna na
terenie Gminy

v' Mata liczba organizacji

pozarzadowych

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Tabela 23
Szanse i zagrozenia Gminy Zawidz
Szanse Zagrozenia
v" Naptyw ludnosci spoza Gminy v' Starzenie si¢ spoteczenstwa Gminy,
wynikajacy z wiekszego, v" Niska aktywno$¢ kulturalna
zainteresowania mieszkancow mieszkancow,
duzych aglomeracji miejskich v" Ucieczka ludzi mtodych z obszaréw
osiedlaniem si¢ poza miastem, wiejskich do wigkszych miast i za
v Mozliwosci podnoszenia poziomu granice,
wyksztalcenia, v’ Brak inicjatyw spolecznych,
. . . v i i
v' Pobudzenie aktywnosci spolecznej Wzrost zapotrzebowania na ustugli
(organizacje pozarzadowe, liderzy), opieki spofecznej,
v . v" Brak $rodkow na inwestycje
Kreowanie mody na aktywne
. kulturalne,
spedzanie wolnego czasu




Strategia Rozwoju Gminy Zawidz na lata 2016-2025

(agroturystyka, czynny
wypoczynek),

v Wazrost motywacji do dziatan na
rzecz gminy,

v" Mozliwosci ksztatcenia aktywnego
poprzez réznorodnos¢ projektow,

v Budowa przydomowych
oczyszczalni §ciekow,

v Poprawa jakosci drog lokalnych

v Bogate walory $rodowiska
naturalnego,

v’ Podnoszenie $§wiadomosci
ekologicznej mieszkancow,

v Inwestorzy z zewnatrz,

v Naptyw §rodkow zewngtrznych
(pomocowe, kapitatlowe),

v Wazrost aktywno$¢ mieszkancow,

v Promocja Gminy,

v Pozyskiwanie srodkow z Unii

Europejskiej,

v' Wozrost poziomu cen zwlaszcza w
artykutéw do produkcji rolnej,

v" Bezrobocie,

v’ Slaby poziom dziatah panstwa w
zakresie wdrozen strategicznych,

v" Mata optacalnos¢ produkcji,

v' Kileski zywiotowe,

v Nieadekwatny podzial srodkoéw
finansowych w stosunku do ilo$ci
zadan przekazanych gminom,

v' Brak obszardéw przeznaczonych
bezposrednio pod dziatalnosé
inwestycyjna,

v Nieuregulowany stan prawny
gruntdw pod inwestycje
infrastrukturalne,

v" Brak nowych terenow pod
inwestycje,

v’ Brak sieci gazowe;j,

v Niestabilna sytuacja gospodarcza

kraju,

Zrédio: Opracowanie wlasne
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10. Misja i wizja Gminy Zawidz

Wizja 1 misja to nie tylko okre$lenie kierunkdéw rozwoju, ale takze wyraz aspiracji
mieszkancow. Bez misji i wizji decyzje zarzadcze bywaja przypadkowe, za$ codzienna praca
sprowadza si¢ do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur. Wizja jest
sformulowanym w sposob najbardziej zwigzty przysztym obrazem Gminy Zawidz,
akcentujacym pozadane 1 najwazniejsze charakterystyki jej dalszego rozwoju. Wizje nalezy
zatem rozumie¢ jako logicznie zredagowane streszczenie pogladdéw o przysziosci.

Misja za$§ jest w pewnym sensie wyrazeniem w sposOb zrozumialy i zwigzty
priorytetdéw (obszardw priorytetowych) oraz nadrzednych celéw strategicznych, czyli
dalekosi¢znych zamierzen. Misja pozwala na sformutowanie naszych aspiracji zwigzanych
z dzialaniami w danym obszarze. Misja jest artykulacjag metod integracji, interesow
srodowisk zycia gospodarczego oraz spolecznego bedacych czgsto w sprzecznosci, a
wspottworzacych podaz danego miejsca. Jednoczes$nie integruje rézne aspekty rozwoju
gminy wokot jednej wspdlnej dla mieszkancoéw idei. W wyniku przeprowadzonych analiz
oraz na podstawie zebranych informacji, sformutowano wizj¢, misj¢ oraz cele glowne i
strategiczne. Realizacja przedstawionych w Strategii zadan postuzy do zrealizowania
zaplanowanych celow oraz osiggni¢cia przyjetych wskaznikéw rozwoju Gminy Zawidz.

MISJA GMINY ZAWIDZ

Gmina Zawidz atrakcyjnym miejscem zamieszkania
tworzgcym mozliwosci do wzrostu dochodow

uzyskiwanych przez miesztkancow.

WIZJA GMINY ZAWIDZ

Dbatosé o jakosé Zycia mieszkancow, kreowanie
przedsigbiorczosci poprzez wspolprace wltadz lokalnych ze
spolecznosciq oraz spdjne i rozsgdne inwestowanie 7

zachowaniem walorow srodowiska naturalnego i umiejetne
ich wykorzystanie.
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Interesariusze Strategii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy osob, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktore moga istotnie wplywa¢ na gming oraz ktorych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina $wiadczac okreslone ustugi publiczne. Interesariuszy definiuje si¢ w
kontekscie okreslonej wizji rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w
Polsce najwazniejszymi interesariuszami, ktorych potrzeby musi zaspakajac, sa jej
mieszkancy.

Interesariuszami Gminy Zawidz sg:

» Mieszkancy Gminy Zawidz;
Osoby niezamieszkujace Gminy Zawidz;
Obecni przedsigbiorcy z terenu Gminy;

Potencjalni przedsigbiorcy, cheacy zalozy¢ dziatalnosé na terenie Gminy;

YV V VYV V

Osoby prowadzace gospodarstwa rolne.

Wiadze Gminy Zawidz zmierzaja do utrzymania dodatniego salda migracji
poprzez zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkancow, jak roéwniez
przyciagnigcie nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsigbiorczo$ci na terenie
Gminy, co w konsekwencji przyczyni si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy

Zawidz.

System Opracowania i Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Zawidz

Opracowanie Strategii nie jest jedyng recepta na rozwdj lokalnej wspdlnoty
samorzadowej. Konieczne jest aby sukcesywnie wdraza¢, czuwa¢ nad realizacjg i
kontrolowaé przebieg opracowanej strategii. Takie dziatania przyczynia si¢ do realizacji
zaplanowanych w niej efektow. Wlasciwy proces wdrazania Strategii wymaga polaczenia
wysitkow wielu instytucji, organizacji 1 oséb. Udzial lokalnych liderow 1 lokalnej
spotecznos$ci bedzie czynnikiem wspierajagcym procesy implementacyjne.

Zasadnicza odpowiedzialno$¢ w tej kwestii spoczywa jednak na Wojcie Gminy -
organie powolanym, migdzy innymi do realizacji polityki rozwojowej. Aby usprawnic
realizacj¢ zawartych w dokumencie zadan, budzet Gminy zostanie podporzagdkowany celom
strategicznym, za$ organizacja ich wykonania bedzie powierzona poszczegdlnym
jednostkom samorzadu. W przypadku mniej skomplikowanych zadan, wskazana jednostka

administracyjna (komodrka lub osoba w Urzedzie Gminy) zorganizuje je 1 wykona
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samodzielnie. Jesli wykonanie zadania wymaga wspoétdziatania kilku podmiotow, Wojt
Gminy wyznaczy sposrod nich koordynatora. Zadania o charakterze bardziej ztozonym,
wymagajace wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi, a takze programy o charakterze
ponadlokalnym, bgdg realizowane w formie partnerstwa podmiotéw publicznych réznych
szczebli. Zrodlem ich finansowania beda $rodki zawarte w budzecie Gminy obejmujace

réwniez otrzymane $rodki zewngtrzne.

WdrazZanie

Realizacja celow

Monitoring realizacji
strategii

Rys. 11. Etapy realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zawidz

Zrodto: Opracowanie wtasne

Dla kazdego strategicznego kierunku dziatania powinien zosta¢ opracowany
precyzyjny program operacyjny, w sklad, ktorego wchodzi opracowanie planow

niezbednych do podje¢cia projektow. Program operacyjny powinien obejmowac:
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» wskazanie podmiotu (osoby) odpowiedzialnej za realizacje poszczegdlnych
projektéw - podmiotu koordynujacego ich realizacje;

» okre$lenie zespotu dla opracowania planu finansowego projektow, realizowanych w
ramach strategicznego kierunku dziatania;

» przygotowanie szczegdlowej koncepcji realizacyjnej zaplanowanych projektow;

» stworzenie systemu monitoringu przebiegu prac nad wdrazaniem strategicznego
kierunku dziatania.

Monitoring to zbieranie i analizowanie w sposob usystematyzowany informacji
ilo$ciowych 1 jakosciowych na temat przebiegu wdrozenia Strategii w aspekcie finansowym,
rzeczowym i czasowym w celu zapewnienia realizacji wcze$niejszych zalozen. Monitoring
polega na zapoznaniu si¢ z harmonogramem zaplanowanych w Strategii dzialan,
sprawdzeniu, jakie z nich sg aktualnie realizowane, a nast¢gpnie porownaniu obu uzyskanych
informacji 1 wyciagnigciu wnioskdéw, ktore w zaleznosci od swojej wymowy moga
powodowac¢ koniecznos$¢ dokonywania zmian w dalszym wdrazaniu Strategii.

Plany stanowig tylko probe przewidywania przyszilego stanu rzeczy i1 chociaz te,
najlepiej przygotowane moga by¢ trafne, to istnieje niewielka szansa na to, by w pelni
odzwierciedlaty rzeczywisto$¢. Zawsze istnieja réznice migdzy planem, a przebiegiem
realizacji. Nie chodzi o to, aby ich unikng¢, ale o to, aby pozostawaty pod statg kontrolg oraz
na ich podstawie mozna byto dokonywac korekt we wcze$niejszych zatozeniach czasowych
lub finansowych. Monitoring Strategii, tak jak i inne jej elementy podlega planowaniu. Plan
monitoringu moéwi o tym, jakie informacje beda zbierane, kiedy, przez kogo 1 przy pomocy
jakich narzedzi, a takze kto, jak czesto 1 w jakim celu bedzie analizowat zebrane informacje
oraz komu wyniki analizy beda dostarczane. Monitorowanie sktada si¢ z kilku etapow:

» zbierania danych i informacji;

» analizowania danych i informacji oraz wyciggania wnioskow;

» podejmowania decyzji, czy wdrozy¢ dziatania naprawcze i na czym te dziatania beda
polegaty;

» realizacji dziatah naprawczych: korygujacych, zapobiegawczych i niwelujacych;

» wprowadzania nastgpstw zaistnialych faktow do planéw dalszej realizacji Strategii.
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11. Strategiczne cele rozwoju i kierunki dzialania
Cele strategiczne sg odpowiedzia na sytuacje oraz problemy jakie zostaty
zidentyfikowane w Gminie Zawidz na podstawie analizy stanu spoteczno-gospodarczego
Gminy. Cele strategiczne wynikaja ze sformutowanej wcze$niej wizji rozwoju Gminy.
Wytyczaja Sciezki, ktorymi trzeba podazaé, by osiggnaé¢ zatozony w niej stan. Cele
strategiczne bg¢da osiagnigte poprzez realizacje konkretnych celow operacyjnych. Celom
operacyjnym zostaly przyporzadkowane zadania. Zadania realizacyjne sa najbardziej
szczegotowym elementem Strategii. Sa to konkretne przedsiewzigcia o charakterze
inwestycyjnym, organizacyjnym, restrukturyzacyjnym, za pomoca ktdrych realizowana
bedzie hierarchiczna struktura celow Strategii.
Tabela 24
Cele strategiczne i operacyjne w Strategii Rozwoju Gminy Zawidz na lata 2016-
2025
Cel strategiczny Cel operacyjny

1. Rozbudowa i modernizacja | 1. Budowa i modernizacja drég gminnych
infrastruktury technicznej, ktora 1 drog wewnetrznych.
pozytywnie wplynie na jako$¢ zycia | 2. Wsparcie modernizacji drog
mieszkancow. powiatowych na terenie Gminy
Zawidz.

3. Przebudowa drég wewngtrznych w
miejscowosciach: Zawidz Koscielny,
Zawidz Maty, Jaworowo Kolonia,
Nowe Zgagowo, Zgagowo Wies,
Kowalewo Nowe, Makomazy, Grabiec,
Kesice, Jezewo, Zytowo, Budy
Milewskie, Budy Piaseczne, Rekowo,
Skoczkowo, Osiek, Zalesie, Wola
Grabiecka, Kosmaczewo.

4. Budowa oraz modernizacja i remonty
chodnikéw wzdtuz gléwnych ciggow
komunikacyjnych.

5. Budowa oraz modernizacja o§wietlenia

ulicznego na terenie gminy.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Budowa Gminnego Domu Kultury.
Remonty, modernizacja oraz
doposazenie remiz OSP i $wietlic
wiejskich wraz z ich otoczeniem.
Modernizacja i rozbudowa sieci
wodociaggowe;.

Uruchamianie przydomowych
(przyzagrodowych) oczyszczalni
sciekow.

Modernizacja oczyszczalni $ciekow i
kanalizacji Sciekowej z priorytetem dla
miejscowosci petnigcych funkcje
gminnych centréw wielofunkcyjnych
oraz miejscowosci o zwartej
zabudowie.

Wsparcie w budowie ekologicznych
kotlowni grzewczych (olej opatowy,
gaz ziemny).

Remont i doposazenie obiektow
uzytecznos$ci publiczne;.

Rozwoj infrastruktury edukacyjnej i
szkoleniowej, w tym
zagospodarowanie i modernizacja
terenéw przyszkolnych.

Rozw¢j 1 unowoczesnienie
infrastruktury edukacyjne;j.

Budowa kompleksow rekreacyjno-
sportowych.

Budowa ,,malej” infrastruktury
rekreacyjnej

Dostosowanie obiektow dziedzictwa
kulturowego do funkcji turystycznych

i/lub kulturowych
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Budowa spoleczenstwa
obywatelskiego, aktywizacja
spolecznosci lokalnych oraz aktywne
rozwiazywanie problemow

spolecznych.

10.

Tworzenie warunkow do aktywizacji
spotecznej i zawodowej mieszkancow
gminy.

Zwigkszona oferta spedzania wolnego
czasu dla dzieci i mtodziezy oraz oséb
starszych.

Inspirowanie i wspieranie inicjatyw
obywatelskich, grup mieszkancow i
réznych docelowych grup spotecznych.
Utworzenie instytucji kultury.
Wspieranie inicjatyw kulturalnych
organizowanych przez ZTL
Zawidzanie, Mtodziezowg Orkiestre
Deta oraz Orkiestre OSP Zawidz.
Wspotpraca z organizacjami
pozarzagdowymi.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu grup zagrozonych
patologiami i bezrobociem.
Aktywizacja i integracja dzieci i
mtodziezy szkolnej wokot zajec
pozalekcyjnych, zabaw i imprez.
Wykorzystanie potencjatu osoéb w
wieku poprodukcyjnym.
Rozszerzenie zakresu ustug dla oséb
starszych i ich integracja ze

srodowiskiem lokalnym.

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci, w szczegolny
sposob sektora mikro i maltych

przedsi¢biorstw.

Promocja gospodarcza gminy.
Uzbrojenie terenow inwestycyjnych.
Wspieranie zatrudnienia oraz

mobilnosci pracownikow.
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. Promocja postaw przedsigbiorczych, w

tym system przygotowania mtodziezy
do rozwoju przedsigbiorczosci.
Zapewnienie odpowiedniego
zagospodarowania przestrzennego
Gminy pod rozwdj przedsigbiorczosci.
Zapewnienie pomocy formalno —
prawnej przedsigbiorcom juz
dziatajacym i rozpoczynajacym
prowadzenie dziatalnosci.
Prowadzenie konsultacji z
przedsigbiorstwami z terenu i z poza
terenem gminy w dziedzinie potrzeb
kooperacyjnych i lokalnego zaplecza

ustugowego.

. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

spotecznej (np. spétdzielnie socjalne).

4. Osiagniecie i utrzymanie dobrego

stanu Srodowiska naturalnego

Promocja postaw ekologicznych.
Kampanie edukacyjne wptywajace na
zmiang¢ zachowan ekologicznych oraz
kampanie nagtasniajace problem
czystosci 1 porzadku.

Likwidacja i monitoring dzikich
wysypisk $mieci.

Sprawny system segregacji i odbioru

odpadow komunalnych.

. Wspieranie systemu gospodarki

niskoemisyjnej

. Wspieranie budowy urzadzen oraz

montazu instalacji wykorzystujacych
odnawialne Zzrodta energii dla potrzeb

wlasnych.
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7. Edukacja ekologiczna dzieci i
mlodziezy w zakresie segregacji

odpadow

5. Osiagniecie wysokiej jakosci ushug 1. Profilaktyka zdrowotna, w tym w
ochrony zdrowia. instytucjach o$wiatowych.

2. Dzialania na rzecz poszerzenia zakresu
udzielanych $wiadczen zdrowotnych,
szczegblnie w zakresie diagnostyki i
swiadczen specjalistycznych

3. Kontynuacja dzialan majaca na celu

profilaktyke i promocj¢ zdrowia.

6. Rozwdj instytucjonalny gminnej 1. Profesjonalizacja stuzb spotecznych.
administracji samorzadowe;j. 2. Opracowywanie gminnych
wieloletnich planow — inwestycyjnego
i finansowego.

3. Uruchomienie profesjonalnie
przygotowanej i prowadzonej strony
internetowej i BIP.

4. Podniesienie standardow pracy Urzedu
Gminy oraz wdrozenie systemu
zarzadzania jakoS$cig.

5. Uruchomienie gminnego systemu

pozyskiwania funduszy strukturalnych.

Zrodlo: Opracowanie whasne
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12. Zrédia finansowania

Przewidywanymi potencjalnymi zrdédtami finansowania zadan zapisanych w
niniejszej ,,Strategii” beda:

> $rodki whasne budzetu Gminy Zawidz,

» $rodki pochodzace z dotacji celowych bedacych w dyspozycji odpowiednich
Ministrow,

» $rodki z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

» $rodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego EFRR w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020

» érodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj na lata 2014-2020 (EFS),

» érodki z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG),

» $rodki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

» budzety powiatowych i wojewodzkich funduszy celowych, w tym np.
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

» inne $rodki finansowe, wlaczajac $rodki osob fizycznych i 0sob prawnych.

13. Zgodnos¢ ze strategicznymi dokumentami

Strategia Rozwoju Gminy Zawidz na lata 2016-2025 jest wyrazem dgzenia lokalnej
spotecznos$ci gminy nie tylko do osiggnigcia zatozonej wizji rozwoju 1 celow strategicznych
lecz réwniez celow rozwoju zapisanych w dokumentach strategicznych na szczeblu
krajowym i regionalnym. Strategia Rozwoju Gminy Zawidz na lata 2016-2025 wpisuje si¢
w obowigzujace dokumenty rozwoju strategicznego panstwa, wojewddztwa mazowieckiego
oraz sierpeckiego.

Strategia Rozwoju Gminy Zawidz na poziomie krajowym wykazuje zgodnos¢ z
Narodowg Strategia Spdjnosci na lata 2014-2020 oraz Strategia Rozwoju Kraju 2020.
Strategia Rozwoju Gminy Zawidz na lata 2016-2025 wpisuje si¢ rOwniez merytorycznie w
wiele zadan 1 priorytetéw rozwoju regionu i powiatu. Strategia jest zgodna m.in. z:

v" Projektem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na

lata 2014 — 2020.
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v Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj na lata 2014-2020 (program
zaakceptowany przez Komisj¢ Europejska w 2014r.).

v’ Strategig Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego

v Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego

v’ Strategia Rozwoju Powiatu Sierpeckiego.
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